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Resumen Ejecutivo

Con respecto a la evaluacion de desemperio de tipo disefio con enfoque social, aplicada al Programa
presupuestario APRENDE para el ejercicio 2017. La revision se efectué de acuerdo con los Términos de
Referencia para la evaluacién especifica de disefio con enfoque social, emitidos por el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social en febrero de 2017, con base en los factores de desempefio
que se consideraron criticos y estratégicos para cumplir con las metas y los objetivos del Programa. Para lo
cual, la evaluacion se realizd sobre la base de un andlisis de gabinete e interpretacion de la informacion,
obteniendo la evidencia que soporta el funcionamiento actual del Programa. La informacién que brinda la
evaluacion de diseno permite tomar decisiones para mejorar la I6gica interna de un programa, es decir, saber
si su esquema actual contribuye a la solucién del problema para el cual fue creado.

Los principales resultados, que se describen a continuacion, se presentan con respecto a la estructura
tematica establecida para los Términos de Referencia que fundamentan esta evaluacion.

Tema I. Caracteristicas del Programa

Dentro del Programa presupuestario existieron cambios en su disefio y normatividad durante el ejercicio
2017, los cuales se toman en cuenta dentro del presente informe para las conclusiones establecidas y el
planteamiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora, sin embargo, la evaluacion se realiza con la
informacién del presupuesto aprobado para el ejercicio correspondiente al Programa “Equidad Escolar e
impulso social”, coordinado por la Secretaria de Desarrollo Humano, el cual tiene como &rea responsable la
Direccion de Desarrollo Humano.

Tema Il. Analisis de la justificacion de la creacion y disefio del Programa

Las Reglas de Operacién del Pp describen las caracteristicas de la problematica como “Sin educacion, las
personas no podrian, definir sus expectativas en la vida, ni contar con las herramientas necesarias para
desarrollarse. Como fin, la educacién debe verse como un bien publico que contribuye a la cohesion social.
Lo que da paso a la identificacion del problema central “Existencia de brechas de desigualdad econémica,
social, digital e inequidad educativa en estudiantes de Educacion Primaria, Secundaria, Media Superior y
Superior’®.

T Web: https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones_Diseno.aspx
2 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacién 2017 del Programa Aprende”
3 Obtenido de la documentacion: “Arbol de Problemas del Programa Aprende”
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Es importante hacer énfasis en que el Pp no cuenta con un diagndstico con los criterios establecidos por el
CONEVAL, o bien documentacion que funja como sustento para la justificacion tedrica del tipo de intervencién
que se lleva a cabo.

Tema lll. Analisis de la contribucion del Programa a las metas y objetivos nacionales

El propdsito del programa es “Los Estudiantes de Educacion Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior
de Instituciones Publicas del Estado son beneficiados con apoyos y becas”™ se encuentra alineado
directamente al Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016 — 2021 el cual tiene como Objetivo Estratégico
“Promover el acceso de los grupos vulnerables y en condiciones de pobreza a los bienes y servicios que
frenen el deterioro en sus condiciones de vida a través de politicas que impacten directamente en el
aseguramiento de la educacion, salud y alimentacién’®, la alineacién se encuentra dentro de la Estrategia
“1.5 Contribuir a la permanencia en la educacién de los nifios y jovenes estudiantes de nivel primaria,
secundaria, media superior y superior que habitan en localidades rurales y urbanas”, especificamente en la
linea de accion “1.5.1 Promover un marco de fortalecimiento a la formacion y desarrollo personal y profesional
de los jovenes estudiantes de los diversos niveles educativos para que se garantice su continuidad en el

proceso de formacion educativa”.

Por consiguiente, se identifica la alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2015 — 2021 dentro del Eje rector 1
“lgualdad de Oportunidades”, que conlleva al Objetivo Especifico “6.1.5 Combate a la pobreza y asistencia a
grupos vulnerables” se obtiene la relacion con la meta del Plan Nacional de Desarrollo 2013 —2018 3. México
con Educacion de Calidad, dentro del Objetivo “3.2 Garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema

Educativo™.

Sin embargo, no es posible identificar la alineacién correspondiente al Plan Nacional de Desarrollo 2013 —
2018, motivo por el cual, se realiza la sugerencia de alineacion en las estrategias

0 3.2.1 1 Ampliar las oportunidades de acceso a la educacion en todas las regiones y sectores de la
poblacion

0 3.2.2 Ampliar los apoyos a nifios y jévenes en situacion de desventaja o vulnerabilidad

De este modo, partiendo de la sugerencia realizada y al encontrar Unicamente alineacion a los Objetivos con
el presupuesto de los Programas , se exhorta realizar la alineacién con la Agenda 2030 y los Objetivos de

4 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”

® Obtenido de la documentacion: “Ficha Técnica de Indicador Propésito” y “Programa Sectorial de Desarrollo Social del Estado de
Campeche 2016 —2021”

6 Web: https:/observatorioplanificacion.cepal.org/sites/default/files/plan/files/MexicoPlanNacionaldeDesarrollo20132018.pdf
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Desarrollo Sostenible especificamente dentro del Objetivo 4 Educacion de Calidad “Garantizar una educacion
inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje para todos”’

IV. Analisis de la poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

La poblacién potencial se encuentra definida como “Estudiantes de Instituciones Publicas de Educacion
Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior en el Estado”®, sin embargo, no se identifica su
cuantificacién. Mientras que, en el caso de la poblacién objetivo, se identifican varias definiciones, enlistadas

como sigue:
0 Alumnos de Educacién Primaria de Escuelas Publicas
0 Alumnos de Educacion Secundaria de Escuelas Publicas ubicadas en localidades rurales.
0 Alumnos de segundo ano de Educacion de Media Superior y Superior.
0 Alumnos de Educacion Media Superior y Superior, alumnos de Educacién Media Superior y Superior

en condiciones de realizar servicio social, practicas profesionales o residencia profesional.®

Adicional, la cuantificacion de la poblacién objetivo y su unidad de medida se encuentra distribuida por los
Componentes y Actividades del Programa'®.

Pese a que el tipo de evaluacion ejercida plantea identificar una estrategia de cobertura definida, no se cuenta
con evidencia documental que sustente dicha estrategia, la cual contenga definiciones de la poblacién
potencial, objetivo y atendida, asi como, las metas de la poblacién a atender a corto, mediano y/o largo plazo
en conjunto con el andlisis de género.

V. Padron de beneficiarios

Con motivo de la Ley de Proteccion de datos, Unicamente fue posible proporcionar los encabezados
contenidos dentro de los padrones de beneficiarios, con el fin de mantener la confidencialidad para la

seguridad del usuario, por lo anterior se proporciona informacion relativa a los componentes:

0 (C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti).
0 C349 Equipos de TIC entregados (Computablet).
0 (C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional entregadas (Servicio

social para crecer)."

7 Obtenido de la documentacion: “Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible”

8 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacién APRENDE 2017”

% Obtenido de la documentacion: “Andlisis de la Poblacion Objetivo — Anteproyecto de presupuesto 2017”
10 Obtenido de la documentacion: “Programa Operativo anual 2017 por unidad administrativa y programa”
" Obtenido de la documentacién: “Campos utilizados en el padrén de beneficiarios”
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Por lo que se identifica el faltante de evidencia documental relativa a los Componentes “C352 Esperanza que
crece” y “C353 Actividades de apoyo administrativo”. No obstante, resulta importante el hacer énfasis en que
las Reglas de Operacion se establece que se debera integrar un Padrén Unico de Beneficiarios, el cual se
reporta directamente a la SEDESOL.

VI. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

Con anterioridad, el Programa era operado con el nombre de “Equidad escolar e impulso social’ y en el
transcurso del ejercicio a evaluar surti6 una modificacion sustituyendo el nombre por “APRENDE” y se
descart6 dos de los componentes establecidos, sin embargo, para efectos de la evaluacion se considera la
matriz de indicadores relativa a Equidad escolar e impulso social, derivado a que la sustitucion de indicadores
se llevo a cabo hasta el ejercicio siguiente, es decir 2018. Aunado a lo anterior, se obtiene que la MIR cuenta
con veinte actividades'?, las cuales, segin la Metodologia del Marco Logico, deberan ser las principales
acciones que realiza el Programa para la generacion de bienes y/o servicios que entrega, dichas actividades,

se encuentran distribuidas por seis componentes. Tal como se muestra a continuacién:

0126 Becas de Servicio Social, practicas C346.A356 | 0365 Difusion de convocatorias de becas de
C346 |profesionales o residencia profesional servicio social

entregadas C346.A358 | 0366 Entrega de becas de servicio social
c34g | 0127 Becas de_ transporte entregadas C348.A361 | 0367 Difusion de convocatorias de becas de

(Escuela cerca de ti) transporte

0368 Difusion de convocatoria del programa
C349.A362 | de Equipos de Tecnologia de informacion y

0128~ Equipps ~ de  TIC Comunicacién (TIC)
C349 | (Tecnologia de informacion y Comunicacion)
entregados (Computablet) 0369 Entrega de Equipos de TIC (Tecnologia

C349.A364 . . L
de informacion y Comunicacion)

0370 Articulos escolares y uniformes
C350.A366 deponivos,pgra alu_mnos de primaria de
escuelas publicas ubicadas en las cabeceras

0129 Material escolar entregado (Unidos para municipales entregados

C350 .. .
el crecimiento educativo

0371 Calzado para alumnos de primaria de
C350.A370 |escuelas publicas de localidades rurales
entregados

0373 Planeacién y programacion de la
C351.A373 ministracion de los recursos federales,
estatales y municipales destinados a

C351 | 0130 Esperanza que crece albergues

C351.A374 0374 Entrega de los recursos financieros
estatales a los comités de albergues

12 Obtenido de la documentacién: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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0375 Supervision y seguimiento de la
C351.A375 aplicacion de los recursos estatales en la
’ operacién de los albergues y de la asistencia
y permanencia de los estudiantes residentes

0356 Asesorar y asistir juridicamente a todas
C353.A376 |las unidades administrativas y &rganos
descentralizados

0357 Revision y elaboracion de instrumentos
C353.A377 | juridicos en los que participa la secretaria y los
6rganos descentralizados

C353.A378 0358 .Realizgr a_qcione_s Qe capacitaciéon en
manejo y aplicacién de indicadores

C353.A379 | 0359 Valoracién de las MIR y POA de cada
unidad administrativa

C353 | 0009 Actividades de Apoyo Administrativo C353.A380 | 0360 Revision de expedientes técnicos
0361 Radicar los recursos financieros

C353.A381 |conforme al calendario de ejercicio de
recursos aprobados

C353.A382 | 0362 Seguimiento y control financiero del
’ presupuesto autorizado

C353.A384 | 0355 Acciones para la gestién ciudadana
0364 Realizar acciones para constituir a las

C353.A385 | organizaciones sociales en organizaciones de
la sociedad civil

C353.A2407 1147 Asesoria y gestibn en programas
sociales’s

Por lo anterior, se identifica que no todos los Componentes y Actividades cuentan con las caracteristicas de
redaccion, necesarios y supuestos por lo que se realizan recomendaciones dentro de la pregunta

metodoldgica nimero veintiséis.

La MML sefala que “La matriz no debe incluir todas las actividades, se sugiere presentar separadamente el
detalle de las acciones, con sus tiempos y recursos, de tal manera que la ejecucién se vincula en forma
directa con el disefio del Programa”*. De tal forma, se identifican Actividades que no son las principales
acciones y recursos asignados para producir el componente, por tal motivo es recomendable excluirlos de la
MIR.

De igual manera, se identifica la necesidad de ampliar la sintaxis del Fin establecido ya que debera contener
el Fin del Programa es El Qué (Contribuir a un objetivo superior) + Mediante / A través de + El como (La

13 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
4 Web: https:/repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518_es.pdf
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solucion del problema); por lo cual la redaccién “Contribuir a impulsar el Desarrollo Humano™®, se encuentra
limitado.

Por otra parte, las fichas técnicas, asi como la MIR contienen terminologias erroneas, como en el caso de la
Unidad de Medida “Por ciento” cuya redaccién correcta es “PORCENTAJE”, al igual que en el apartado del
comportamiento del indicador que se muestra como “Incremento”, debiendo ser Ascendente, descendente o

lineal. '®

VII. Presupuesto y rendicion de cuentas

Con relacion a la cuantificacién del gasto directo e indirecto, no es posible identificar y cuantificar los gastos
en los que se incurre para la generacién de bienes y los servicios, desglosados en las categorias gastos de
operacion, mantenimiento, capital y unitario derivado a que la documentacion “Reporte de avance fisico y
financiero por programa presupuestario” contiene Unicamente el importe total del gasto aprobado y
modificado reflejado de manera anual.

Por otra parte, se identifica que el portal de transparencia no presenta informacion relativa a las metas y
resultados del Programa presupuestario, asi como, los requisitos para solicitar los bienes y servicios
otorgados y las Reglas de Operacién del Pp.

VIII. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros Programas Federales

Se efectud un analisis tomando como base el “Catalogo de Programas, Fondos y Subsidios Federales para
Entidades Federativas 2017” y el “Catalogo de Programas Estatales 2015 — 2021”, los cuales ratificaron que
no existe complementariedades y/o coincidencias en los Programas presupuestarios.

15 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
16 Obtenido de la documentacién: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados*“ de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico
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Introduccion

La Gestion por Resultados es un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempeno institucional
gue otorga mas énfasis en los resultados que en los procedimientos. Sin embargo, es importante el cbmo se
realizan las actividades, ya que cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el
bienestar de la poblacién; es decir, la creacién de valor publico. Para la implementacion de la iniciativa GpR,
se requiere la aplicaciéon de una administracién por programas publicos, entendiendo que un conjunto de
programas que integran una politica publica y un conjunto de proyectos y/o procesos con un mismo fin u
objetivo a mediano plazo, integran un programa presupuestario.

El Presupuesto basado en Resultados “PbR” es la herramienta de planeacion y programacién de la iniciativa
Gestion por Resultados; es un proceso basado en consideraciones objetivas sobre los resultados esperados
y alcanzados para la asignacion de recursos, con la finalidad de fortalecer la calidad del disefio y gestién de
las politicas, programas publicos y desempenfio institucional, cuyo aporte sea decisivo para generar las
condiciones sociales, econémicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras,
el PbR busca elevar la cobertura y la calidad de los bienes y/o servicios publicos, cuidando la asignacién de
recursos particularmente a los que sean prioritarios y estratégicos para obtener los resultados esperados.'”
Una forma de lograr mejores resultados en la iniciativa GpR es la aplicacion de la Ultima etapa de la misma,
la evaluacién, en este caso especifico la evaluacion de tipo procesos, permite la revision y mejora de la
gestion operativa.

Marco normativo

Con la aprobacion de la Ley General de Desarrollo Social en 2004, se establecié en México el marco juridico
para la evaluacion sistematica de la gestion publica de la politica de desarrollo social, asi como de los
programas y acciones mediante los cuales ésta se ejecuta. Con esta definicién normativa, la evaluacién se
convirtié en una estrategia que, ademas de fomentar una cultura de transparencia y rendicién de cuentas,
contribuye a la mejora constante de los programas, planes y politicas vinculadas al desarrollo social. La Ley
establece que el objetivo de la evaluacién de la politica de desarrollo social es revisar periédicamente el
cumplimiento del objetivo de los programas, metas y acciones, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. Complementariamente, los Lineamientos generales para
la evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, emitidos en 2007, establecen
en su numeral décimo sexto fraccion I, inciso C, los diferentes tipos de evaluacion, entre los que se encuentra

la Evaluacion de Disefio.

7 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico”
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Objetivo General

Evaluar el disefio del Programa “APRENDE” con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su

disefio, gestién y resultados.

Objetivos Especificos

O O o o o o O

Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa,

Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional,

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion,

Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos,
Analizar la consistencia entre su diseno y la normatividad aplicable

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas, e

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

10
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L Caracteristicas del Programa
1. Identificacion del Programa.

El Programa “Aprende” comenzé operaciones en el ejercicio 2017, coordinado por la Secretaria de Desarrollo
Social y Humano, en el cual el area responsable es la Direccion de Desarrollo Humano, sin embargo, es
importante hacer mencién que durante el ejercicio a evaluar surgieron cambios en el disefio y normatividad
del Programa, por lo que la evaluacion se realiza con la informacién relativa al presupuesto aprobado para el
ejercicio correspondiente al Programa “Equidad escolar e impulso social”. El fin del Programa es “Contribuir

a impulsar el Desarrollo Humano”."®

2. Problema o necesidad que pretende atender.

La problematica que se pretende atender por medio del Programa es “Existencia de brechas de desigualdad
econdmica, social, digital e inequidad educativa en estudiantes de Educacion Primaria, Secundaria, Media

Superior y Superior™.

3. Metas y objetivos nacionales a los que se vincula.

En cuanto a la vinculacion de metas y objetivos, se realiza la alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2013
— 2018 con la Meta 3. “Un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo integral de todos
los mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacion y lleve a todos
los estudiantes a su mayor potencial humano. Esta meta busca incrementar la calidad de la educacion para
que la poblacion tenga las herramientas y escriba su propia historia de éxito. El enfoque, en este sentido,
sera promover politicas que cierren la brecha entre lo que se ensefia en las escuelas y las habilidades que
el mundo de hoy demanda desarrollar para un aprendizaje a lo largo de la vida. En la misma linea, se buscara
incentivar una mayor y mas efectiva inversion en ciencia y tecnologia que alimente el desarrollo del capital
humano nacional, asi como nuestra capacidad para generar productos y servicios con un alto valor

720

agregado™”, especificamente en el Objetivo “3.2 Garantizar la inclusién y la equidad en el Sistema

Educativo”.
4. Descripcion de los objetivos del Programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece.

El Programa tiene como objetivo general “Contribuir al desarrollo humano de estudiantes en diferentes niveles
educativos, nifios y jévenes con alto desemperio deportivo y en educacion especial, de pasantes y egresados,

18 Obtenido de la documentacién: “Matriz de Indicadores para Resultados 2017”
' Obtenido de la documentacién: “Arbol de Problemas del Programa Aprende”
20 Web: https://observatorioplanificacion.cepal.org/sites/default/files/plan/files/MexicoPlanNacionaldeDesarrollo20132018.pdf
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en vulnerabilidad econémica incentivando la permanencia, continuidad y conclusion de sus actividades de

formacion, desarrollo personal y profesional’.

En cuanto a los objetivos especificos se cuentan con los siguientes:

i.  Contribuir a la permanencia y continuidad de los estudiantes de educacién primaria en los Planteles
Educativos Publicos Generales, Indigenas, de Cursos Comunitarios del CONAFE, asi como los de

alto desempeno deportivo, cultural, civico, y educacion especial.

ii.  Contribuir a la permanencia, continuidad, conclusién de las actividades académicas, titulacion y al

desarrollo profesional de personas en vulnerabilidad econémica.

ii.  Contribuir a la reduccién del gasto econémico destinado al cumplimiento de actividades escolares o

la adquisicion de materiales de la misma indole, de personas en vulnerabilidad econémica.?'

Los bienes y/o servicios que componen el disefio del Programa se encuentran distribuidos de la siguiente

forma:
0126 Becas de Servicio Social, practicas C346.A356 0365 _Difusi;’m de convocatorias de becas de
C346 |profesionales o residencia profesional servicio social
entregadas C346.A358 | 0366 Entrega de becas de servicio social
C348 0127 Becas de transporte entregadas C348.A361 0367 Difusion de convocatorias de becas de
(Escuela cerca de ti) ' transporte
0368 Difusion de convocatoria del programa
. C349.A362 | de Equipos de Tecnologia de informacion y
0128 Equipos de Tic Comunicacién (TIC)
C349 | (Tecnologia de informacion y Comunicacion)
entregados (Computablet) C349.A364 | 0369 Entrega de Equipos de TIC (Tecnologia
’ de informacién y Comunicacion)
0370 Articulos escolares y uniformes
C350.A366 | deportivos para alumnos de primaria de
. . ' escuelas publicas ubicadas en las cabeceras
€350 0129 Material escolar entregado (Unidos para municipales entregados
el crecimiento educativo
0371 Calzado para alumnos de primaria de
C350.A370 |escuelas publicas de localidades rurales
entregados
0373 Planeacién y programacion de la
C351.A373 | Ministracion de los recursos federales,
' estatales y municipales destinados a
C351 | 0130 Esperanza que crece albergues
C351.A374 0374 Entrega de los recursos financieros
' estatales a los comités de albergues

21 Obtenido de la documentacién: “Reglas de operacién del Programa APRENDE”
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0375 Supervision y seguimiento de la
C351.A375 aplicacion de los recursos estatales en la
’ operacién de los albergues y de la asistencia
y permanencia de los estudiantes residentes

0356 Asesorar y asistir juridicamente a todas
C353.A376 |las unidades administrativas y d&rganos
descentralizados

0357 Revision y elaboracion de instrumentos

C353.A377 | juridicos en los que participa la secretaria y los
organos descentralizados

C353.A378 0358 .Realizgr agcioneg Qe capacitaciéon en
manejo y aplicaciéon de indicadores

C353.A379 | 0359 Valoracion de las MIR y POA de cada
unidad administrativa

C353 | 0009 Actividades de Apoyo Administrativo C353.A380 | 0360 Revision de expedientes técnicos

0361 Radicar los recursos financieros
C353.A381 | conforme al calendario de ejercicio de
recursos aprobados

C353.A382 | 0362 Seguimiento y control financiero del
’ presupuesto autorizado

C353.A384 | 0355 Acciones para la gestién ciudadana

0364 Realizar acciones para constituir a las
C353.A385 | organizaciones sociales en organizaciones de
la sociedad civil

C353.A2407 114_7 Asesoria y gestion en programas
sociales?

5. Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida.

En cuanto a la poblacion potencial se define como “Estudiantes de Instituciones Publicas de Educacion
Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior en el Estado”, sin embargo, no se cuenta con
documentacién sustento la cual refleje la cuantificacion de dicha poblacion.

Asimismo, se identifican distintas definiciones de poblacién objetivo, mismas que se enlistan a continuacién:

Alumnos de educacion primaria de escuelas publicas
Alumnos de educacién secundaria de escuelas publicas ubicadas en localidades rurales

Alumnos de segundo afo de educacion de media superior y superior

O O O OO

Alumnos de educacion media superior y superior, alumnos de educacion media superior y superior

en condiciones de realizar servicio social, practicas profesionales o residencia profesional.?®

22 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
23 Obtenido de la documentacion: “Analisis de la Poblacién Objetivo — Anteproyecto de presupuesto 2017”
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Paralelamente, la poblacion atendida cuenta con distintas definiciones:

en el ciclo escolar vigente.

Alumnos de educacion media superior y superior en segundo ano.

Alumnos de educacion primaria de escuelas publicas matriculados en el ciclo escolar vigente.

Alumnos de educacién media superior y superior de instituciones publicas del Estado.

Alumnos de educacion secundaria de escuelas publicas ubicadas en localidades rurales matriculados

Alumnos de educacion media superior y superior en condiciones de realizar servicio social, practicas

profesionales o residencia profesional que retinan los requisitos segun la convocatoria publicada.?*

Con relacion a la cuantificacion de la poblacién objetivo y atendida, se encuentran distribuidas por cada uno

de los componentes y actividades de la matriz?®, asimismo, en el caso de la poblacion atendida se realiza la

segregacion por sexo, tal como se muestra a continuacion:

Becas de servicio social, practicas profesionales o

4
C346 residencia profesional entregadas
(/1332% Difusién de convocatorias de becas de servicio social 3,680.00 | 1,059.00 424.00 635.00
C346. . ;
A358 Entrega de becas de servicio social
C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti)
923.00 723.00 . .
i%‘é? Difusién de convocatorias de becas de transporte 451.00 272.00
C349 Equipos de TIC entregadas (Computablet)
C349. Difusién de convocatoria del programa de Equipos de
A362 Tecnologia de Informacién y Comunicacién (TIC) 973.00 630.00 252.00 378.00
C349. Entrega de Equipos de TIC (Tecnologia de informacion y
A364 Comunicacion)
Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento
C350 .
educativo)
C350 Articulos escolares y uniformes deportivos para alumnos de
A366. primaria de escuelas publicas ubicadas en las cabeceras 96,521.00 96,521.00 49,226.00 47,295.00
municipales entregados
C350. Calzado para alumnos de primaria de escuelas publicas de
A370 localidades rurales entregados
C351 Esperanza que crece
C351. Planeacién y programacion de la ministracién de los recursos
A373 federales, estatales y municipales destinados a albergues
C351. | Entrega de los recursos financieros estatales a los comités de 1,098.00 1,098.00 440.00 658.00
A374 albergues
C351. Supervision y seguimiento de la aplicacién de los recursos
estatales en la operacion de los albergues y de la asistencia y
A375 : ) :
permanencia a los estudiantes residentes
C353 Actividades de apoyo administrativo 280.00 280.00 - -

24 Obtenido de la documentacion: “Andlisis de la Poblacién Objetivo — Anteproyecto de presupuesto 2017”
% Obtenido de la documentacion: “Programa Operativo anual 2017 por unidad administrativa y programa”
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C353. Asesorar y asistir juridicamente a todas las unidades

A376 administrativas y 6rganos descentralizados 14.00 14.00 i}
C353. Revisién y elaboracion de instrumentos juridicos en los que ) )

A377 participa la secretaria y los 6rganos descentralizados

C353. Realizar acciones de capacitacién en manejo y aplicacién de 14.00 14.00 )
A378 indicadores ’ ’

%335;%- Valoracién de las MIR y POA de cada unidad administrativa. 14.00 14.00 -
C353. Revisién de expedientes técnicos. 14.00 14.00 -
A380

C353. Radicar recursos financieros conforme al calendario de

A381 ejercicio de recursos aprobados

(;\%58% Seguimiento y control financiero del presupuesto autorizado 14.00 14.00 -
C353. . P

A384 Acciones para la gestion ciudadana

C353. Realizar acciones para constituir a las organizaciones 30.00 30.00 )
A385 sociales en organizaciones de la sociedad civil. ) )

C353. . y . ]
ADA07 Asesoria y gestién en programas sociales 180.00 180.00

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion.

No se cuenta con un documento sustento, o bien un apartado dentro de las Reglas de Operacién, el cual
sustente la cobertura y mecanismos de focalizacion del Programa.

7. Presupuesto aprobado 2017 y 2018.

Con base el Oficio de Aprobacion No. DPP/070%, se obtiene que el recurso estatal proporcionado,
corresponde al importe de $42,712,800.00. Sin embargo, no se cuenta con el convenio del presupuesto o

bien documentacion sustento la cual ampare el recurso federal que fue recibido.

8. Principales metas de Fin, Proposito y Componentes.

Fin F333 Contribuir a impulsar el Desarrollo Humano 0.749 indice Bianual
Los Estudiantes de Educacién Primaria,
Propésito | P344 Secundaria, Media Superior y Superior de | gg g Por ciento | Bianual

Instituciones  Publicas del Estado son
beneficiados con apoyos y becas

C346 0126 Becas de Servicio Social, practicas 100
profesionales o residencia profesional entregadas

Componente Por ciento | Semestral

26 Obtenido de la documentacion: “Oficio de Aprobacién DPP/070”
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0127 Becas de transporte entregadas (Escuela 100

Componente | C348 Por ciento | Anual

cerca de ti)
0128 Equipos de TIC
Componente | C349 (Tecnologia de informacién y Comunicacién) | 100 Por ciento | Anual

entregados (Computablet)

0129 Material escolar entregado (Unidos para el 100
crecimiento educativo

Componente | C351 0130 Esperanza que crece 100 Por ciento | Anual
Componente | C353 0009 Actividades de Apoyo Administrativo 100 Por ciento | Anual

Componente | C350 Por ciento | Anual

Es importante destacar que la terminologia utilizada dentro de la Unidad de Medida como “Por ciento” es
errénea, derivado a que, la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por
CONEVAL, senala que el concepto correcto es “Porcentaje” tal como se muestra en la pregunta metodol6gica

numero veintiséis de la presente evaluacion.

9. Valoracion del disefio del Programa respecto a la atencion del problema o necesidad
Al no contar con un diagnéstico del Programa presupuestario el cual incluye el trasfondo de la problematica,

se obtiene el sustento dentro de las Reglas de Operacion planteado como sigue:

“Reconociendo la estrecha relacion que existe entre la educacion, el desarrollo humano y econdmico, la
definicion de politicas publicas se orienta, en lo general, a fortalecer la economia individual, colaborando en
disminuir el gasto en la educacion de la poblacion que lo requiere en sus primeros afios de vida escolar. El
Gobierno del Estado reconoce a la educacion, como un factor que, para brindar conocimientos, que dan
sentido a la existencia y alientan en la busqueda de un continuo perfeccionamiento, que es por medio de ella,
que una sociedad puede conocerse y reconocerse a si misma, valorar lo que debe preservar y tener idea
clara sobre las transformaciones que debe impulsar para encarar y acceder a mejores niveles de bienestar.
Se vuelve imperativa la necesidad de mejorar los modelos de convivencia, de aprovechar los avances

tecnoldgicos, de adaptarse a la complejidad y dinamismo de la economia.”®’

Aunado lo anterior y tomando en consideracién los bienes y servicios otorgados mediante la Matriz de
Indicadores, es importante hacer mencién que el disefio del Programa es congruente ya que esta enfocado
a otorgar becas y apoyos a los estudiantes de educacién primaria, secundaria, media superior y superior de
instituciones publicas del Estado y con ello atender la problemética “Existencia de brechas de desigualdad
econdmica, social, digital e inequidad educativa en estudiantes de Educacion Primaria, Secundaria, Media

Superior y Superior’®.

27 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacién del Programa APRENDE”
28 Obtenido de la documentacién: “Arbol de Problemas del Programa Aprende”
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Il. Analisis de la justificacion de la creacion y disefio del Programa
1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un

documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

[ Nivel " Criterio “Seleccion |

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
1 resolver, y [
0 El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la
pregunta.l
0 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
> resolver, y [
0 El problema cumple con al menos una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.l
0 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
3 resolver, y [ X
0 El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.l
0 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y [
4 0 El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.l
0 Elprograma actualiza periddicamente la informacién para conocer la
evolucién del problema.l

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b” y “c” previamente
establecidas.
Justificacion:
El Programa identifica el problema, el cual se encuentra redactado como un hecho negativo de acuerdo con

la Metodologia del Marco Légico, definido como:

“Existencia de brechas de desigualdad econdmica, social, digital e inequidad educativa en estudiantes de

Educacién Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior®.

29 Obtenido de la documentacion: “Arbol de Problemas del Programa Aprende”
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Por lo anterior, se considera que cumple con la caracteristica “a) El problema o necesidad se formula como
un hecho negativo 0 como una situacién que puede ser revertida”.

Dicho problema tiene distintas alternativas de solucién propuestas en el disefio inverso, las cuales se enlistan

a continuacion:

0 Oportunidades de acceso a la educacion.
0 Alumnos que concluyen su formacién académica.

0 Accesibilidad a equipos de tecnologia de informacion y comunicacion (TIC).

Asimismo, la poblacion que tiene el problema o necesidad correspondiente a la caracteristica b) es
“Estudiantes de Educacién Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior”.

Finalmente, se obtiene que las Reglas de Operacion del Programa se actualizan cada afo, por lo que se
considera que cumple con la caracteristica “c) Se define el plazo para su revision y actualizacion”.

30 Obtenido de la documentacion: “Arbol de Objetivos del Programa Aprende”
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2. Existe un diagnostico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.

c) Ubicacidn territorial de la poblacién que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Nivel Criterio | Seleccion |

0 Elprograma cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que
le permiten conocer la situacion del problema que pretende atender,
1 y X
0 El diagnéstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
0 Elprograma cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que
le permite conocer la situacién del problema que pretende atender,
y
El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas

El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que
le permiten conocer la situacion del problema que pretende atender,
3 y
0 Eldiagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
0 Elprograma cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que
le permiten conocer la situacion del problema que pretende atender,
y
4 0 Eldiagnéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta, y
0 El programa sefala un plazo para la revisién y actualizacién de su
diagnéstico en algin documento.

—d

—d

Respuesta: Si, el nivel asignado es 1, debido a que cumple con las caracteristicas “a” previamente
establecida.

Justificacion:

El Programa no cuenta con un diagnéstico con los criterios establecidos por el CONEVAL, el cual implica
reflejar:

Introduccién

Objetivo

Estructura general del diagnéstico;

3.1. Antecedentes.

3.2. Identificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad.
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3.3. Objetivos.

3.4. Cobertura.

3.5. Andlisis de alternativas.

3.6. Diseno del Programa propuesto o con cambios sustanciales.
3.7. Andlisis de similitudes o complementariedades.

3.8. Presupuesto.®'

Sin embargo, en el contenido de las Reglas de Operacion es posible identificar que se describen las
caracteristicas del problema “Sin educacion, las personas no podrian, definir sus expectativas en la vida, ni
contar con las herramientas necesarias para desarrollarse. Como fin, la educacion debe verse como un bien
publico que contribuye a la cohesion social.”* Lo que da paso a la identificacion del problema central que
pretende atender el Programa “Existencia de brechas de desigualdad econémica, social, digital e inequidad
educativa en estudiantes de Educacion Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior.”® Esto implica
llegar al paso de identificacion de los efectos de la problematica, los cuales son:

i.  Diminucién en la repitencia escolar.
ii. Asistencia estudiante a los planteles educativos.
ii.  Acceso a la sociedad del conocimiento y de la informacion.

El problema que pretender atender el Programa cuenta con un analisis, el cual contiene causas y efectos,
mismo que se encuentra plasmado a continuacion:

1. Incremento en la repitencia escolar.
2. Inasistencia de los estudiantes a los planteles educativos.
3. Escaso acceso a la sociedad del conocimiento y de la informacion.

4. Bajo desempefio y rendimiento escolar de los estudiantes.
4.1 Incremento en la desercion escolar y estudios no concluidos.
4.1.1 Explotacion infantil.

4.1.2 Aumento de la delincuencia.

4.2 Profesionistas con capacidades competitivas limitadas.

4.2.1 Desarrollo profesional y personal limitado.

4.2.1.1 Desempleo o empleos mal remunerados.

5" Aumento de nivel de pobreza.

Problema: Existencia de brechas de desigualdad econdémica, social, digital e inequidad educativa en estudiantes de
Educacion Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior.

31 Web 1:ttps://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/Oficio_VQZ.SE.026.16.pdf
32 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacién 2017 del Programa Aprende”
33 Obtenido de la documentacion: “Arbol de Problemas del Programa Aprende”
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1. Oportunidades de acceso a la educacién limitadas.
1.1 Los estudiantes viven en localidades o colonias apartadas de sus planteles educativos.

1.2 Vias de acceso deficiente y transporte publico limitado a los planteles educativos.
1.3 Altos costos en materiales escolares o carencia de los mismos.

2. Insercion prematura de los estudiantes al ambito laboral informal y/o eventual.
2.1 Alumnos provenientes de hogares en vulnerabilidad econémica.

2.1.1 Bajo ingreso familiar.

2.1.1.1 Familias numerosas.

2.2 Embarazos juveniles.

2.2.1 Informacién limitada sobre prevencion de embarazos.

3. Accesibilidad limitada a equipos de tecnologia de informacién y comunicacién (TIC).

3.1 Altos costos de los equipos de tecnologia de informacion y comunicacion (TIC).

3.2 Baja oferta en equipos de tecnologia de informacién y comunicacion (TIC) principalmente en localidades alejadas
de los centros distribuidores.

El punto 5* es el nivel mas alto del arbol de problemas, por lo tanto, es el efecto principal.

De acuerdo con la guia para el disefio de la MIR* de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el tema
de andlisis del problema se identifica la necesidad de que las causas y efectos deben relacionarse entre si.
Derivado a lo anterior, se reconoce una relacion de causas indirectas con los efectos del arbol.

Por lo anterior, no es posible asignar las caracteristicas “b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién
gue presenta el problema”, “c) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema” y “d) El plazo
para su revision y su actualizacion” debido a que la pregunta metodoldgica hace mencion al “Diagnéstico del
Programa”.

34 Obtenido de la documentacion: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados publicado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que

el programa lleva a cabo?

Nivel Criterio Seleccion |

0 El programa cuenta con una justificacion te6rica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa
1 lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

0 La justificacién tedrica o empirica documentada no es consistente
con el diagndstico del problema.

0 El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencién que el programa
2 lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

0 La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con
el diagnéstico del problema.

0 El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencién que el programa
lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

0 Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con
el diagnéstico del problema, y
0 Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos

positivos atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la
poblacion objetivo.

0 El programa cuenta con una justificacion te6rica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa
lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

0 La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con
el diagnéstico del problema, y

4 0 Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos
positivos atribuibles a los beneficios o0 apoyos otorgados a la
poblacién objetivo, y
0 Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la
intervencion es mas eficaz para atender la problematica que otras
alternativas.

Respuesta: No, no se cuenta con un Diagnéstico del Programa o bien un documento oficial el cual sustente
la pregunta metodolégica.
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Ml Analisis de la contribucion del Programa a las metas y objetivos nacionales
4. EIl Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Nivel Criterio ' Seleccion |

0 El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial,
1 especial, institucional o nacional, y

0 No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos
en la pregunta.

0 El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial,
2 especial, institucional o nacional, y

0 Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos
establecidos en la pregunta.

0 El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial,
3 especial, institucional o nacional, y X

0 Es posible determinar vinculaciébn con todos los aspectos
establecidos en la pregunta.

0 El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propésito con los objetivo(s) del programa sectorial,
especial, institucional o nacional, y

4 0 Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos
establecidos en la pregunta, y

0 Ellogro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s)
de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,
especial, institucional o nacional.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “a” y “b” previamente
establecidas.

Justificacion:

El propdsito del Programa es “Los Estudiantes de Educacion Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior

85

de Instituciones Publicas del Estado son beneficiados con apoyos y becas™ el cual se encuentra alineado

al Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016 — 2021, cuyo Objetivo Estratégico es “Promover el acceso

35 Obtenido de la documentacion: ““MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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de los grupos vulnerables y en condiciones de pobreza a los bienes y servicios que frenen el deterioro en sus
condiciones de vida a través de politicas que impacten directamente en el aseguramiento de la educacion,

salud y alimentacién™, la alineacién se encuentra dentro de la Estrategia “1.5 Contribuir a la permanencia
en la educacién de los nifos y jévenes estudiantes de nivel primaria, secundaria, media superior y superior
gue habitan en localidades rurales y urbanas”, especificamente en la linea de accién “1.5.1 Promover un
marco de fortalecimiento a la formacion y desarrollo personal y profesional de los jévenes estudiantes de los
diversos niveles educativos para que se garantice su continuidad en el proceso de formacion educativa”, por
lo anterior se considera que cumple con la caracteristica “b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional”.

No obstante, se identifican distintas definiciones para la poblacién objetivo, las cuales se encuentran divididas
conforme a los componentes del Programa, mismas que se enlistan a continuacion:

Alumnos de Educaciéon Primaria de Escuelas Publicas.
Alumnos de Educacién Secundaria de Escuelas Publicas ubicadas en localidades rurales.

Alumnos de segundo afo de Educacion de Media Superior y Superior.

Alumnos de Educacién Media Superior y Superior.

O o o O 4

Alumnos de Educacion Media Superior y Superior en condiciones de realizar servicio social, practicas

profesionales o residencia profesional.®”

Por lo anterior, y derivado a la Estrategia “1.5 Contribuir a la permanencia en la educacién de los nifios y
jévenes estudiantes de nivel primaria, secundaria, media superior y superior que habitan en localidades
rurales y urbanas”, se considera que cumple con la caracteristica “a) Existen conceptos comunes entre el
Propdsito y los objetivos del programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo”.

36 Obtenido de la documentacion: “Ficha Técnica de Indicador Propésito” y “Programa Sectorial de Desarrollo Social del Estado de
Campeche 2016 — 2021”
37 Obtenido de la documentacién: “Analisis de la Poblacién Objetivo”
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5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional

relacionado con el programa?
No se identifica un documento oficial el cual contenga una relacién al Plan Nacional de Desarrollo, sin
embargo, se reconocen las siguientes coincidencias para su alineacién, de manera que pudiera ser

considerado como recomendacion.

Partiendo del Objetivo Estratégico Plan Estatal de Desarrollo 2015 — 2021, dentro del Eje rector 1 “Igualdad
de Oportunidades”, que conlleva al Objetivo Especifico “6.1.5 Combate a la pobreza y asistencia a grupos
vulnerables” se obtiene la relacién con la meta del Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 3. México con
Educacion de Calidad, dentro del Objetivo “3.2 Garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema Educativo™®,

sin embargo, existen coincidencias con las siguientes estrategias:

« Establecer un marco regulatorio con las obligaciones y responsabilidades
propias de la educacién inclusiva.

« Fortalecer la capacidad de los maestros y las escuelas para trabajar con
alumnos de todos los sectores de la poblacion.

« Definir, alentar y promover las practicas inclusivas en la escuela y en el aula.
* Desarrollar la capacidad de la supervisién escolar y del Servicio de Asistencia
Técnica a la escuela, para favorecer la inclusién educativa.

- Fomentar la ampliacion de la cobertura del pro grama de becas de
educacion media superior y superior.

* Impulsar el desarrollo de los servicios educativos destinados a la poblacion en
riesgo de exclusion.

* Robustecer la educacion indigena, la destinada a nifios migrantes, la
telesecundaria, asi como los servicios educativos que presta el Consejo
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE).

« Impulsar politicas publicas para reforzar la ensefianza en lenguas indigenas
en todos los niveles educativos, poniendo énfasis en regiones con lenguas en
riesgo de desaparicién.

* Fortalecer los servicios que presta el Instituto Nacional para la Educacién de
los Adultos (INEA).

« Establecer alianzas con instituciones de educacién superior y organizaciones
sociales, con el fin de disminuir el analfabetismo y el rezago educativo.

« Ampliar las oportunidades educativas para atender a los grupos con
necesidades especiales.

» Adecuar la infraestructura, el equipamiento y las condiciones de accesibilidad
de los planteles, para favorecer la atencion de los jovenes con discapacidad.

+ Garantizar el derecho de los pueblos indigenas a recibir educacién de calidad

en su lengua materna y con pleno respeto a sus culturas.

38 Web: https://observatorioplanificacion.cepal.org/sites/default/files/plan/files/MexicoPlanNacionaldeDesarrollo20132018.pdf
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* Propiciar la creacién de un sistema nacional de becas para ordenar y hacer
viables los esfuerzos dirigidos a universalizar los apoyos entre los jévenes
provenientes de familias de bajos recursos.

« Aumentar la proporcion de jovenes en situacion de de sventaja que
transitan de la secundaria a la educacion media superior y de ésta a
nivel superior, con el apoyo de los programas de becas.

» Diversificar las modalidades de becas para apoyar a los estudiantes
con necesidades especiales y en situacion de vulnerabilidad.

» Promover que en las escuelas de todo el pais existan ambientes seguros
para el estudio.

» Fomentar un ambiente de sana convivencia e inculcar la prevencion de
situaciones de acoso escolar.

Las lineas de accion que se encuentran subrayadas y en negritas, se considera que pueden alinearse
directamente con el Proposito del Programa.®

39 Web: https://observatorioplanificacion.cepal.org/sites/default/files/plan/files/MexicoPlanNacionaldeDesarrollo20132018.pdf
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

Con relacion a la documentacién sustento proporcionada por la dependencia, es posible identificar que la
alineacion de sus programas se encuentra contemplada a través del documento “INVERSION PARA
OBJETIVOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE SEGUN LINEAS DE ACCION DEL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO™, en el cual se alinean los Objetivos de Desarrollo Sostenible con el presupuesto de los
Programas, sin embargo, no se precisa a detalle de cada uno del Propésito de los Programas
Presupuestarios. Por lo anterior, y partiendo de la alineacién sugerida al Plan Nacional se realiza la
recomendacién con el Objetivo 4 Educacion de Calidad “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje para todos”, el cual es posible alinear con las metas
mostradas a continuacion:

0 4.1 Asegurar que todas las nifas y todos los nifios terminen la ensefianza primaria y secundaria, que
ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

0 4.3 Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

0 4.5 Eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso igualitario a todos los
niveles de la ensefianza y la formacién profesional para las personas vulnerables, incluidas las

personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.*'

40 Obtenido de la documentacion: INFOCAM 2016_FINAL
41 Obtenido de la documentacion: “Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible”
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IV. Analisis de la poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad
7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:
a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Nivel Criterio ' Seleccion |

1 0 El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
0 Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.

0

0

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas X
establecidas.

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y
Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su
metodologia) y utiliza las definiciones para su planeacion.

O B o|loB>

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con las caracteristicas “a” y “b” establecidas.
Justificacion:

En cuanto a la poblacién potencial, se define como “Estudiantes de Instituciones Publicas de Educacion
Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior en el Estado’. Sin embargo, no se identifica un documento
sustento el cual muestre la metodologia para su cuantificacion, considerando focalizacion de la poblacion,
unidad de medida, plazos y cuantificacion.

Asimismo, se cuenta con varias definiciones de poblacion objetivo, mismas que se enlistan a continuacion:

Alumnos de Educacién Primaria de Escuelas Publicas.
Alumnos de Educacién Secundaria de Escuelas PuUblicas ubicadas en localidades rurales.

Alumnos de segundo afo de Educacion de Media Superior y Superior.

O O o 3

Alumnos de Educacioén Media Superior y Superior, alumnos de Educacion Media Superior y Superior.

en condiciones de realizar servicio social, practicas profesionales o residencia profesional.*?

42 Obtenido de la documentacion: “Andlisis de la Poblacién Objetivo — Anteproyecto de presupuesto 2017”
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No obstante, es importante destacar que, dentro de las Reglas de Operacion del Programa, se encuentra la
conceptualizacion de la poblacién, clasificada por cuatro de los componentes de la Matriz de Indicadores,

mismos que se muestran a continuacion.

En el caso del componente C346 - Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional
entregadas, se define como poblacion potencial “Los estudiantes de Escuelas de Educacion Profesional
Técnica y Educacion Superior publicas del Estado de Campeche, que de acuerdo a la normatividad se
encuentren en posibilidades de realizar su Servicio Social, Practicas o Residencia Profesional;, asi como
egresados de Educacion Superior sin actividad econémica”, mientras que la poblacién objetivo corresponde
a “Poblacion en Vulnerabilidad Econémica que se encuentre realizando su Servicio Social, Practicas o
Residencia Profesional de educacion Profesional Técnica y Superior, asi como egresados o pasantes de
educacion Superior que requieran fortalecer su formacion profesional, superacion académica e impulso hacia
una mayor inclusion al mercado laboral en el ambito de competencia de los Componentes de Desarrollo
Social en la SEDESYH que cumplan con los criterios de elegibilidad emitidos en las presentes Reglas de

Operacion”®

Del componente C348 — Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti) se cuenta con la definicion de
la poblacién potencial la cual hace referencia a “Los estudiantes inscritos y matriculados en Escuelas de
Educacion Media Superior y Superior del Estado de Campeche”, en cambio, la poblacién objetivo la
constituyen “Los estudiantes de Educacion Media Superior y Superior, matriculados en Instituciones Publicas

del Estado, que cumplan los criterios de elegibilidad de las presentes Reglas de Operacion”.*

Del componente C349 — Equipos de TIC (Tecnologia de comunicacién entregados COMPUTABLET) la
poblacién potencial se constituye por “Los estudiantes de Educacion Media Superior y Superior, inscritos en
Instituciones Educativas Publicas”, mientras que la poblacion objetivo se define como “los estudiantes de
Educacion Media Superior y Superior, matriculados en instituciones publicas del estado, que cumplan con

los criterios de elegibilidad de las presentes reglas de operacion”.*

Por ultimo, en el caso del componente C350 — Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento
educativo) se define como poblacion potencial “Alumnos de educacion primaria publica, deportistas de alto
rendimiento y alumnos que requieran educacion especial”, por otro lado, la poblacién objetivo hace referencia
a ‘“Los alumnos inscritos en Escuelas Primarias Publicas generales, indigenas, Cursos Comunitarios del

43 Obtenido de la documentacién: “Reglas de Operacion - Lineamientos del componente servicio social, pagina 23”
* Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacién — Lineamientos del componente escuela cerca de ti, pagina 19”
45 Obtenido de la documentacion “Reglas de Operacion — Lineamientos del componente COMPUTABLET, pagina 15”
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CONAFE, Centros de Atencion Multiple de Educacion Especial (CAM), y del Centro Deportivo de Alto

Rendimiento (CEDAR)".*¢

Con relacion a las caracteristicas “a)

Unidad de medida” y “b) Estan cuantificadas”, se identifica su

cumplimiento parcial derivado a que la poblacion objetivo se encuentra cuantificada y cuenta con unidad de

medida*’, asimismo, se distribuye por cada uno de los componentes y actividades de la matriz, tal como se

muestra a continuacién:

C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional

entregadas.
%A&'_’% Difusién de convocatorias de becas de servicio social. 3,680.00 Estudiantes
C346. . .
A358 Entrega de becas de servicio social.
C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti).
%%‘g Difusion de convocatorias de becas de transporte. 923.00 Estudiantes
C349 Equipos de TIC entregadas (Computablet).
C349. Difusién de convocatoria del programa de Equipos de Tecnologia de ]
A362 Informacién y Comunicacion (TIC). 973.00 Estudiantes
i%‘éi Entrega de Equipos de TIC (Tecnologia de informacion y Comunicacion).
C350 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo).
C350. Articulos escolares y uniformes deportivos para alumnos de primaria de
A366 escuelas publicas ubicadas en las cabeceras municipales entregados. 96,521.00 Alumnos
C350. Calzado para alumnos de primaria de escuelas publicas de localidades rurales
A370 entregados.
C351 Esperanza que crece.
C351. Planeacién y programacién de la ministracion de los recursos federales,
A373 estatales y municipales destinados a albergues.
%%571‘ Entrega de los recursos financieros estatales a los comités de albergues. 1,098.00 Personas
C351 Supervision y seguimiento de la aplicacién de los recursos estatales en la
A375. operacion de los albergues y de la asistencia y permanencia a los estudiantes

residentes.
C353 Actividades de apoyo administrativo. 280.00
C353. Asesorar y asistir juridicamente a todas las unidades administrativas y 6rganos
A376 descentralizados. ; ;

14.

C353. Revisién y elaboracion de instrumentos juridicos en los que participa la 00 Direcciones
A377 secretaria y los 6rganos descentralizados.
%%57% Realizar acciones de capacitacion en manejo y aplicacion de indicadores. 14.00 Direcciones
%157% Valoracion de las MIR y POA de cada unidad administrativa. 14.00 Direcciones
%:(3358:(3) Revisién de expedientes técnicos. 14.00 Direcciones

46 Obtenido de la documentacion “Reglas de Operacién — Lineamientos del componente Crecimiento Educativo, pagina 10”
47 Obtenido de la documentacion: “Programa Operativo anual 2017 por unidad administrativa y programa”
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C353. Radicar recursos financieros conforme al calendario de ejercicio de recursos

A381 aprobados.

%1582 Seguimiento y control financiero del presupuesto autorizado. 14.00 Direcciones
C353. . P

A384 Acciones para la gestion ciudadana.

C353. Realizar acciones para constituir a las organizaciones sociales en 30.00 | Organizaciones
A385 organizaciones de la sociedad civil. )

Aogf(% Asesoria y gestién en programas sociales. 180.00 Personas

Por lo anterior, se recomienda adicionar la conceptualizacién y cuantificacién de los componentes “C351 —

Esperanza que crece” y “C353 — Actividades de Apoyo Administrativo”, asimismo, complementar el Programa

con un mecanismo de focalizacién de la poblacién, el cual incluya las caracteristicas sefialadas dentro de los

criterios de los padrones del CONEVAL, mostrados a continuacién:

O O O OO

Unidad de Medida.
Estan cuantificadas.
Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

Se define un plazo para su revision y actualizacion.
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8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas

fisicas y especificas en el caso de personas morales)

Nivel Criterio ' Seleccion |

0 El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no
1 permite conocer la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de
los solicitantes.

0 El programa cuenta con informacion sistematizada que permite
2 conocer la demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de
los solicitantes.

0 El programa cuenta con informacion sistematizada que permite
3 conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los X
solicitantes.

0 El programa cuenta con informacion sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes.

0 Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es
decir, se utiliza como fuente de informacién Unica de la demanda
total de apoyos.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas establecidas

El Programa presupuestario establece formatos de solicitud para los componentes de la matriz de
indicadores, como lo son:

0 C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional entregadas-
“SEDESYH/DDH/SSC-01" y “SEDESYH/DDH/SSC-02".

0 (C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti)- Formato SEDESYH/DDH/ECT-01.

0 C349 Equipos de TIC (Tecnologia de informacién y comunicacion entregados COMPUTABLET)-
Formato “SEDESYH/DDH/CT-01".

Dicha documentacion contiene las siguientes caracteristicas de los solicitantes:

Nombre.

CURP.

Fecha de nacimiento.
Pertenece a grupo vulnerable.
Direccién.

Clave de localidad y asentamiento.

O O o o o o 3

Descripcién de la ubicacion.
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0 Servicio de salud.
0 Datos escolares.

0 Estudio socio econémico.*®

48 Obtenido de la documentacion: “Reglas de operacion del Programa APRENDE”
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Mecanismos de elegibilidad

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de

contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

El Programa cuenta con criterios y requisitos de elegibilidad para las distintas acciones realizadas en los

componentes del Programa, mismas que se muestran a continuacion:

C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencias profesionales entregadas.

Servicio Social, Practicas o Residencia Profesional:

Vi.

Vii.

Ser alumno inscrito de una Institucién publica de Educacion Profesional Técnica o de Educacion
Superior.

Cumplir con el porcentaje de créditos académicos acorde a la Institucion Educativa segun su grado
de estudios para realizar Servicio Social, Practicas o Residencia Profesional.

Tener promedio académico minimo de 8.0 en el semestre inmediato anterior.

Contar con la Carta de Aceptacion para realizar el Servicio Social.

Haber iniciado el Servicio Social o Practicas Profesionales, entre diciembre de 2016 a marzo de 2017
para el primer periodo del afio; y de julio a agosto de 2017 para el segundo periodo del afo.

Para estudiantes con discapacidad que cursan estudios del Educacion Profesional Técnica y
Superior, no aplicara la Fraccién lIl.

Cumplir con los requisitos que se establezcan en la convocatoria que para tal efecto se emita.

Para colaboradores de Programas Sociales:

Ser mayor de edad.

Estar cursando el dltimo ano de formacion académica de educacion superior 0 haber concluido la
misma.

No contar con empleo.

Contar con la disponibilidad del horario segun los requerimientos de la SEDESYH.

No ser beneficiario de programas similares.

C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti).

Ser estudiante de Educacién media superior y superior en instituciones educativas publicas del
Estado.

Ser alumno de una Institucion Educativa publica federal o estatal
Ser residentes en el Estado de Campeche.
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iv.  Ser alumno inscrito y matriculado.

C349 Equipos de TIC (Tecnologia de informacién y comunicacion entregados COMPUTABLET).

i.  Ser estudiante de educacion media superior y superior.
ii.  Seralumno de una Institucion Educativa Publica Federal o Estatal con Sistema Escolarizado.
ii.  Ser alumno regular, activo y matriculado.
iv.  No haber recibido algun Equipo (TIC) por parte de dependencia u organismo del Gobierno Federal,
Estatal o Municipal en al menos tres afnos anteriores a la fecha de la convocatoria.

v.  Realizar su solicitud de Equipo (TIC) durante los periodos de registro en la convocatoria respectiva.

C350 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo).

Seran elegibles los alumnos registrados en las Escuelas Publicas del nivel Primaria en sus diferentes
modalidades, los alumnos de Centros de Atencion Multiple de Educacién Especial, alumnos de Cursos

Comunitarios del CONAFE y deportistas del Centro Deportivo de Alto Rendimiento, de las localidades
Urbanas y Rurales del Estado.

i. Localidades Urbanas:

Se consideran a las Escuelas Primarias Publicas (Generales e Indigenas), Centros de Atencién Multiple
de Educacion Especial y Centro Deportivo de Alto Rendimiento, establecidas en las cabeceras
municipales, a cuyos alumnos se les entregaran Paquetes de Utiles Escolares y Uniformes Deportivos.

ii. Localidades Rurales:

Se consideran a las Escuelas Primarias Publicas (Generales e Indigenas), Centros de Atencién Multiple
de Educacion Especial, Centro Deportivo de Alto Rendimiento y Cursos Comunitarios del CONAFE
establecidas en las localidades del Estado, a cuyos alumnos se les entregara un par de Calzado.

ii.  Casos Especiales:

Aquellas propuestas que por su desempefio y logros académicos, culturales o deportivos y que se
encuentren en vulnerabilidad econémica.

Alumnos que recibiran los tres beneficios:

a) Alumnos inscritos en Centros de Atencion Multiple de Educacion Especial (CAM).
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b) Alumnos con desempefio académico, cultural y deportivo inscritos en el centro de Deportivo de Alto
rendimiento (CEDAR).*°

Es importante destacar que, no se cuentan con criterios ni requisitos de elegibilidad para los componentes
“C351 Esperanza que crece” y “C353 Actividades de apoyo Administrativo”. Asimismo, no se cuenta con un
padrén de beneficiarios del Programa para validar que los criterios de elegibilidad establecidos se encuentren

aplicados.

49 Obtenido de la documentacion: “Reglas de operacion del Programa APRENDE”
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10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién
objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Nivel Criterio m

La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas
establecidas.

0 La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas
establecidas.

0 La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

0 La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas
establecidas.

Respuesta: No, no se cuenta con una estrategia de cobertura documentada, o bien un documento oficial, el
cual sustente la pregunta metodologica.
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11. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su
redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Nivel Nwvel . creo " seleccion |

y Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen una de las caracteristicas establecidas.

0 Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos

2 tienen dos de las caracteristicas establecidas.
3 0 Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos
tienen tres de las caracteristicas establecidas.
4 0 Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos X

tienen todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b” “c” y “d”

previamente establecidas.

Justificacion:

El Programa cuenta con criterios y restricciones de elegibilidad para las distintas acciones realizadas

cumpliendo con la caracteristica “a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificos, es decir, no

existe ambigliedad en su redaccion”, mismos que se muestran a continuacion:

C346 Becas de servicio Social, practicas profesionales o residencias profesionales entregadas

Servicio Social, Practicas o Residencia Profesional:

viii.

Xi.

Xii.

Ser alumno inscrito de una Institucién publica de Educacion Profesional Técnica o de Educacion
Superior.

Cumplir con el porcentaje de créditos académicos acorde a la Institucion Educativa segun su grado
de estudios para realizar Servicio Social, Practicas o Residencia Profesional.

Tener promedio académico minimo de 8.0 en el semestre inmediato anterior.

Contar con la Carta de Aceptacién para realizar el Servicio Social.

Haber iniciado el Servicio Social o Practicas Profesionales, entre diciembre de 2016 a marzo de 2017
para el primer periodo del afio; y de julio a agosto de 2017 para el segundo periodo del afno.
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xiii. ~ Para estudiantes con discapacidad que cursan estudios del Educacion Profesional Técnica y
Superior, no aplicara la Fraccién Ill.
xiv.  Cumplir con los requisitos que se establezcan en la convocatoria que para tal efecto se emita.

Para colaboradores de Programas Sociales:

vi.  Ser mayor de edad.

vii.  Estar cursando el ultimo afo de formacién académica de educacion superior 0 haber concluido la
misma.
vii.  No contar con empleo.

ix.  Contar con la disponibilidad del horario segun los requerimientos de la SEDESYH.

X.  No ser beneficiario de programas similares.

Con el fin de garantizar la transparencia, imparcialidad, objetividad e igualdad de oportunidades en los
procesos de seleccion de asignacion de los solicitantes y de la asignacion de las becas, la Instancia Ejecutora
contard con un Comité Técnico como Instancia Normativa, quien sera el encargado de vigilar la operacién
del Componente, de conformidad con las presentes Reglas de Operacion.

La Instancia Normativa, analizard y dictaminara la elegibilidad sobre todas y cada una de las solicitudes
recibidas a través de las instancias correspondientes, la instancia ejecutora del Componente garantizara el
respeto a los derechos humanos y a la igualdad de género, asi como salvaguardara los derechos civiles,
politicos, econdémicos sociales, culturales, religiosos, y ambientales de los beneficiarios, sin distingo al
momento de la entrega establecidos en las Reglas de Operacién del Programa.

C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti).

v.  Ser estudiante de Educacion media superior y superior en instituciones educativas publicas del
Estado.
vi.  Ser alumno de una Institucién Educativa publica federal o estatal
vii.  Ser residentes en el Estado de Campeche.
vii.  Ser alumno inscrito y matriculado.

Con el fin de garantizar la transparencia, imparcialidad, objetividad e igualdad de oportunidades en los
procesos de seleccion de asignacion de los solicitantes y de la asignacion de las becas, la Instancia Ejecutora
contara con un Comité Técnico como Instancia Normativa, quien sera el encargado de vigilar la operacion

del Componente, de conformidad con las presentes Reglas de Operacion.

La Instancia Normativa, analizara y dictaminara la elegibilidad sobre todas y cada una de las solicitudes
recibidas a través de las instancias correspondientes, la instancia ejecutora del Componente garantizara el

39



Deloitte

respeto a los derechos humanos y a la igualdad de género, asi como salvaguardara los derechos civiles,
politicos, econdémicos sociales, culturales, religiosos, y ambientales de los beneficiarios, sin distingo al
momento de la entrega establecidos en las Reglas de Operacion del Programa.

C349 Equipos de TIC (Tecnologia de informacién y comunicacion entregados COMPUTABLET).

vi.  Ser estudiante de educacion media superior y superior.
vii.  Ser alumno de una Institucion Educativa Publica Federal o Estatal con Sistema Escolarizado.
viii.  Ser alumno regular, activo y matriculado.
ix.  No haber recibido algun Equipo (TIC) por parte de dependencia u organismo del Gobierno Federal,
Estatal o Municipal en al menos tres afnos anteriores a la fecha de la convocatoria.

Xx.  Realizar su solicitud de Equipo (TIC) durante los periodos de registro en la convocatoria respectiva.

Con el fin de garantizar la transparencia, imparcialidad, objetividad e igualdad de oportunidades en los
procesos de seleccién de los Seleccionados y de la asignacién de los equipos de TIC, la instancia ejecutora
contard con un Comité Técnico como Instancia Normativa, quien sera el encargado de vigilar la operacién

del Componente, de conformidad con las presentes Reglas de Operacion.

La Instancia Normativa analizara y dictaminara la elegibilidad sobre todas y cada una de las solicitudes
recibidas a través de las instancias correspondientes, La instancia ejecutora del Componente garantizara el
respeto a los derechos humanos y a la igualdad de género, asi como salvaguardara los derechos civiles,
politicos, econdémicos, sociales, culturales, religiosos y ambientales de los beneficiarios, sin distingo al
momento de la entrega, establecido en las Reglas de Operacién del Programa.

C350 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo).

Seran elegibles los alumnos registrados en las Escuelas Publicas del nivel Primaria en sus diferentes
modalidades, los alumnos de Centros de Atencién Multiple de Educacion Especial, alumnos de Cursos
Comunitarios del CONAFE y deportistas del Centro Deportivo de Alto Rendimiento, de las localidades
Urbanas y Rurales del Estado.

iv. Localidades Urbanas:

Se consideran a las Escuelas Primarias Publicas (Generales e Indigenas), Centros de Atencion Mdltiple
de Educacion Especial y Centro Deportivo de Alto Rendimiento, establecidas en las cabeceras
municipales, a cuyos alumnos se les entregaran Paquetes de Utiles Escolares y Uniformes Deportivos.

V. Localidades Rurales:
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Se consideran a las Escuelas Primarias Publicas (Generales e Indigenas), Centros de Atencién Multiple
de Educacion Especial, Centro Deportivo de Alto Rendimiento y Cursos Comunitarios del CONAFE
establecidas en las localidades del Estado, a cuyos alumnos se les entregara un par de Calzado.

vi.  Casos Especiales:

Aquellas propuestas que por su desempefo y logros académicos, culturales o deportivos y que se
encuentren en vulnerabilidad econémica.

Alumnos que recibiran los tres beneficios:

¢) Alumnos inscritos en Centros de Atencion Mdltiple de Educacién Especial (CAM).
d) Alumnos con desempefo académico, cultural y deportivo inscritos en el centro de Deportivo de Alto
rendimiento (CEDAR).

Los procedimientos de seleccidn, se basan en el reporte que la SEDESYH solicita a la Secretaria de
Educacion de Campeche (SEDUC), de las preinscripciones del mes de febrero, con respecto al total de
Escuelas Primarias Publicas existentes y vigentes del Estado; asi como los Alumnos registrados en las
mismas, alumnos de Centros de Atencién Multiple de Educacién Especial y Deportistas del Centro Deportivo
de Alto rendimiento (CEDAR).

En el caso del CEDAR y Centro de Atencion Multiple (CAM) seran beneficiados todos los alumnos que se
encuentren inscritos sin importar su escolaridad. *°

Adicional, dentro de las Reglas de Operacién del Programa se refleja el flujograma del proceso que se lleva
a cabo por componente, el cual describe los procesos que se realizan, por lo que se considera que cumple
con la caracteristica “c) Estan sistematizados”, sin embargo, no se muestran las instancias ejecutoras, es
decir, unicamente se define como “Instancia responsable”, asimismo, partiendo de la entrevista realizada al
area “Direccién de Desarrollo Humano y Social” se obtiene que las Unidades Responsables del Programa,
parten de las ROP para la realizacién de sus procesos, motivo por el cual cumple con la caracteristica “b)
Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras”.

Asimismo, los procesos de seleccidén se encuentran debidamente registrados dentro de las convocatorias,
mismas que se difunden como sigue, cumpliendo con la caracteristica “d) Estan difundidos publicamente”:

0 Apartado de Educacién del sitio tramites de la pagina de Gobierno del Estado de Campeche.
0 Medios fisicos electrdnicos autorizados.

50 Obtenido de la documentacién: “Reglas de operacién del Programa APRENDE”
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con
las siguientes caracteristicas:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.
d) Estén apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterio m

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar

1 tramite a las solicitudes de apoyo.
Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.
El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar

2 tramite a las solicitudes de apoyo.
0 Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.
0 El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar

3 tramite a las solicitudes de apoyo.
Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas desctitas.
0 El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
4 tramite a las solicitudes de apoyo. X
0 Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, “¢c” y “d”
previamente establecidas.

Justificacion:

Con relacion al primer punto “a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo”, se define como

“Poblacion Objetivo™:

Alumnos de Educacién Primaria de Escuelas Publicas
Alumnos de Educacién Secundaria de Escuelas Publicas ubicadas en localidades rurales

Alumnos de segundo afno de Educacion de Media Superior y Superior

O o o O

Alumnos de Educacion Media Superior y Superior, alumnos de Educacién Media Superior y Superior

en condiciones de realizar servicio social, practicas profesionales o residencia profesional.®’

De esta forma, se obtiene que la poblacién objetivo coincide con los bienes y servicios ofertados dentro de
los componentes del Programa, por lo que se considera que cumple con dicha caracteristica.

El Programa presupuestario cuenta con el formato “SEDESYH/APRENDE-02”, el cual integra la solicitud de
ingreso y los documentos entregados por los beneficiarios, asimismo, se cuenta con el formato

51 Obtenido de la documentacion: “Andlisis de la Poblacion Objetivo — Anteproyecto de presupuesto 2017”
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“SEDESYH/APRENDE -03”, consistiendo en la carta de autorizacion de uso de datos personales de menores
de edad y/o con discapacidad; por otra parte, se obtiene la documentacién “SEDESYH/DDH/APRENDE-05”,

en el que se presentan los datos del probable beneficiario, adicional, se establecen formatos de solicitud para

los componentes de la matriz de indicador, como lo son:

0 C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional entregadas-
“SEDESYH/DDH/SSC-01"y “SEDESYH/DDH/SSC-02".

0 (C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti)- Formato “SEDESYH/DDH/ECT-01".

0 CB849 Equipos de TIC (Tecnologia de informacién y comunicacion entregados COMPUTABLET)-
Formato “SEDESYH/DDH/CT-01".

Por lo anterior, se considera que cumple con la caracteristica “b) Existen formatos definidos”, asimismo, los
formatos ya mencionados se encuentran disponibles en la Direccion de Desarrollo Humano de la SEDESYH,

cumpliendo con la propiedad “c) Estan disponibles para la poblacién objetivo”.

No obstante, las Reglas de Operacion del Programa, contienen apartados especificos, como lo son los
derechos y obligaciones de las personas beneficiarias, criterios y requisitos y tipos de monto y apoyos a
entregar, en el caso de las becas, mismos que se encuentran enlazados con los procesos y formatos que la
Secretaria lleva a cabo para recibir, recabar, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, cumpliendo

con la caracteristica “d) Estan apegados al documento normativo del programa”.>

52 Obtenido de la documentacién: “Reglas de operacién del Programa APRENDE”
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V.

Padron de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padron de

beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por beneficiario que no cambie en
el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Nivel Criterio m

y La informacion de los beneficiarios cumple con una de
caracteristicas establecidas.

0 La informacion de los beneficiarios cumple con dos de las X

2 oo X
caracteristicas establecidas.

3 0 La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las
caracteristicas establecidas.

4 0 La informacién de los beneficiarios cumple con todas las

caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con las caracteristicas “a” y “c” previamente

establecidas.

Justificacion:

Es importante destacar que, derivado a la Ley de Proteccion de Datos, Unicamente se proporcionaron los
encabezados de los padrones para mantener la confidencialidad de los beneficiarios.

Las Reglas de Operacién del Programa establecen que se debera integrar un Padrén Unico de Beneficiarios,
el cual se reporta directamente a la SEDESOL, sin embargo, se identificaron diferentes tipos de padrones de

beneficiarios, los cuales se encuentran segregados por los siguientes componentes:

C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional entregadas (Servicio
social para crecer).

(C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti).

C349 Equipos de TIC entregados (Computablet).

C350 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo).®®

53 Obtenido de la documentacion: “Campos utilizados en el padrén de beneficiarios”
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No obstante, no se identifica evidencia documental de los componentes “C352 Esperanza que crece”y “C353
Actividades de apoyo administrativo”, por lo que el desarrollo de las caracteristicas sera considerado como

cumplimiento parcial.

A pesar de esto, cada uno de los padrones de beneficiarios cuentan con las caracteristicas establecidas
dentro de las Reglas de Operacién del Programa, tales como:

Perteneciente a un grupo indigena / habla alguna lengua indigena.

Discapacidad y tipo de discapacidad.

Entidad federativa, Municipio y Localidad.

Afiliacién a servicios de salud.

Nivel educativo.

Apoyo al ingreso familiar, monto, asi como el nimero y género de las personas que aportan.
Integrantes de familia.

Parentesco con el jefe de familia.

Vivienda.

O O o O O O o o O d

Transporte utilizado.**

De este modo, se identifica la adicion de campos de acuerdo al componente establecido, incluyendo asi,
informacién adicional sobre los beneficiarios atendidos, por lo que se considera que cumple con la
caracteristica “a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo”.

Es importante destacar que, dentro de cada uno de los padrones, se puede identificar el componente al que
pertenecen derivado al renombre establecido, sin embargo, los padrones no cuentan con un apartado
exclusivo el cual identifique el tipo de apoyo o monto entregado, por lo que no es posible asignar la

caracteristica “b) Incluya el tipo de apoyo otorgado”.

Asimismo, se observa que los padrones de beneficiarios proporcionados contienen un apartado exclusivo
para la CURP, considerada como clave Unica de identificacion, cumpliendo con la caracteristica “c) Esté

sistematizada e incluya una clave unica de identificacién por beneficiario que no cambie en el tiempo”.

54 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion APRENDE 2017”
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Mecanismos de atencién y entreqa del apoyo

14.Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c
d

) Estan difundidos publicamente.
)

Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterio m

1 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen una de las caracteristicas establecidas.

0 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios

2 tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 0 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios X
tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 0 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios

tienen todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b” y “d” previamente
establecidas.

Justificacion:

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios se encuentran estandarizados, ya que en las
Reglas de Operacion se menciona el responsable de cada uno de los procedimientos que conllevaban los
componentes del Programa, mismos que pueden ser validados como sigue:

0 (CB846 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional entregadas (Servicio
social para crecer) — Anexo 20.

0 (CB348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti) — Anexo 18.

0 (CB849 Equipos de TIC entregados (COMPUTABLET) — Anexo 15.

0 (C850 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo) — Anexo 8.

Por lo anterior, se considera que cumple con la caracteristica “a) Estan estandarizados, es decir, son

utilizados por todas las instancias ejecutoras”.®®

55 Obtenido de la documentacion: “Reglas de operacion APRENDE 2017”
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Asimismo, se identifica secuencia ldgica en los procedimientos para la entrega de bienes y apoyos, por lo
que se considera que cuenta con la caracteristica “b) Estan sistematizados”.

No obstante, las Reglas de Operacién contienen los criterios de elegibilidad, asi como el tipo de apoyo a
entregar, cumpliendo con la caracteristica “d) Estan apegados al documento normativo del programa”.
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15. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Las personas interesadas envian a la Direccién de Desarrollo Humano de la SEDESYH, una solicitud de
apoyo acompafnada de los requisitos previamente establecidos dentro de las Reglas de Operacion del

Programa.

En todos los casos se llena el “Formato de solicitud” el cual Unicamente se diferencia en el nimero de formato
establecido, dicha documentacidn contiene las siguientes variables:

Perteneciente a un grupo indigena / habla alguna lengua indigena.

Discapacidad y tipo de discapacidad.

Entidad federativa, Municipio y Localidad.

Afiliacién a servicios de salud.

Nivel educativo.

Apoyo al ingreso familiar, monto, asi como el nUmero y género de las personas que aportan.
Integrantes de familia.

Parentesco con el jefe de familia.

Vivienda.

O O O O O O O O O 4

Transporte utilizado.*

Cabe destacar que los padrones de beneficiarios de los componentes “C348 Becas de transporte entregadas
(Escuela cerca de ti)”, “C349 Equipos de TIC entregados” y “C346 Becas de servicio social, practicas
profesionales o residencia profesional entregadas”, cuentan con las caracteristicas mencionadas

anteriormente.

5% QObtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion APRENDE 2017”
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VI Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

De la Idgica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de

Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.

b)

Estan ordenadas de manera cronolégica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Nivel Criterio m

Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Componentes.

caracteristicas establecidas en la pregunta.

5 0 Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 0 Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las X
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 0 Del 8 al 100% de las Actividades cumplen con todas las

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con el 76.25% de las caracteristicas previamente

establecidas.

Justificacion:

Es importante destacar que, anteriormente el Programa presupuestario llevaba por nombre “Equidad escolar

e impulso social” y en el trascurso del ejercicio a evaluar, es decir, a mediados del afo 2017, existié un

cambio al Pp sustituyendo el nombre por “APRENDE”, aunado a lo anterior, se obtiene que la MIR cuenta

con veinte actividades®, las cuales, segln la Metodologia del Marco Logico, deberan ser las principales

acciones que realiza el Programa para la generacién de los bienes y/o servicios que entrega. De esta manera,

dichas actividades se encuentran distribuidas como sigue:

C346. A356 | Difusion de convocatorias de becas de servicio social 0o 0o o0 0o
C346. A358 Entrega de becas de servicio social 0o 0o o0 oo
C348. A361 Difusién de convocatorias de becas de transporte 0o oo o0 0o

57 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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Difusién de convocatoria del programa de Equipos de

. o oo oa 00
C349. A362 Tecnologia de Informacién y Comunicacioén (TIC)
C349. A3e4 | Entrega de Equipos de TIC (Tecnologia de informacion 0o 0o - -
' y Comunicacion) o -
Articulos escolares y uniformes deportivos para - -
C350. A366 | alumnos de primaria de escuelas publicas ubicadas en oo oo oo 0o
las cabeceras municipales entregados
C350. A370 Calzado para alumnos de primaria de escuelas 0o 0o - i
' publicas de localidades rurales entregados o -
Planeacién y programacioén de la ministracién de los o
C351. A373 | recursos federales, estatales y municipales destinados oo oo 0o oo
a albergues
C351. A374 Entrega de los recursos financieros estatales a los e 00 e e
) comités de albergues - - -
Supervisién y seguimiento de la aplicacion de los
C351. A375 | recursos estatales en la operacién de los albergues y - oo - -
' de la asistencia y permanencia a los estudiantes - o -
residentes
C353. A376 | Asesorary asistir juridicamente a todas las unidades 0o 0o 0o
' administrativas y érganos descentralizados -
Revision y elaboracion de instrumentos juridicos en los -
C353. A377 que participa la secretaria y los 6rganos oo oo oo oo
descentralizados
C353. A378 Realizar acciopes _d,e cap_aci_tacién en manejo y 0o 0o o0 0o
aplicacion de indicadores
C353. A379 Valoracion de las MIB'y PQA de cada unidad oo oo 00 oo
administrativa.
C353. A380 Revisién de expedientes técnicos. oo 0o a0 0o
C353. A3g1 | Radicar recursos fi_nancieros conforme al calendario de 0o 0o o0 0o
ejercicio de recursos aprobados
C353. A382 Seguimiento y control fingnciero del presupuesto o0 o0 0o o0
autorizado
C353. A384 Acciones para la gestién ciudadana oo 0g N 0og
C353. A385 Realiza}r acciones para cqnstituir alas organizapipnes 0o 00 o0 o0
sociales en organizaciones de la sociedad civil.
Aogf(% Asesoria y gestién en programas sociales 0o oo 00 0o

Por lo anterior se destaca que, existen indicadores que utilizan la terminologia “En operacién” en su

descripcion, lo cual se considera ambiguo para efectos de redaccion:

0 C351.A374 Entrega de los recursos financieros estatales a los comités de albergues.
0 CB851.A375 Supervision y seguimiento de la aplicacion de los recursos estatales en la operacién de
los albergues y de la asistencia y permanencia a los estudiantes.

En consecuencia, se considera que no cumplen con la caracteristica “a) Estan claramente especificadas, es
decir, no existe ambigledad en su redaccién”.

Asimismo, se identifican actividades las cuales no cumplen con la caracteristica “b) Estan ordenadas de
manera cronologica”, las cuales son:

0 (CB853.A384 Acciones para la gestién ciudadana.
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0

0

C353.A385 Realizar acciones para constituir a las organizaciones sociales en organizaciones de la
sociedad civil.

C353. A2407 Asesoria y gestién en programas sociales.

Con relacion a la caracteristica “c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para

producir los Componentes” es posible identificar indicadores que no tienen una relacion con el componente

“C353 — Actividades de apoyo administrativo”, por tal motivo no se consideran indispensables para la

realizacién del bien y/o servicio, las cuales son:

O O O O O 43

C353.A378 Realizar acciones de capacitacién en manejo y aplicacién de indicadores.

C358.A379 Valoracion de las MIR y POA de cada unidad administrativa.

C353.A381 Radicar recursos financieros conforme al calendario de ejercicio de recursos aprobados.
C353.A382 Seguimiento y control financiero del presupuesto autorizado.

(C353.A384 Acciones para la gestion ciudadana.

C353.A385 Realizar acciones para constituir a las organizaciones sociales en organizaciones de la
sociedad civil.

C3583.A2407 Asesoria y gestion en programas sociales.

No obstante, existen actividades las cuales no cuentan con un supuesto adecuado, es decir, se considera

gue no se encuentra definido en relacion directa con el cumplimiento del indicador, motivo por el cual no se

les asigna la caracteristica “d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los

Componentes”. Dichas actividades son:

0
0
0

C346.A358 Entrega de becas de servicio social.

C349.A364 Entrega de Equipos de TIC (Tecnologia de informacion y Comunicacion).

C350.A366 Articulos escolares y uniformes deportivos para alumnos de primaria de escuelas publicas
ubicadas en las cabeceras municipales entregados.

C350.A370 Calzado para alumnos de primaria de escuelas publicas de localidades rurales
entregados.

C351.A374 Entrega de los recursos financieros estatales a los comités de albergues.

C351.A375 Supervision y seguimiento de la aplicacion de los recursos estatales en la operacion de
los albergues y de la asistencia y permanencia a los estudiantes residentes.

C353.A384 Acciones para la gestion ciudadana.
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17. Los Componentes sefalados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el Propésito.
)

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdésito.

Nivel Criterio m

Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas
caracteristicas establecidas en la pregunta.

5 0 Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 0 Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las X
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 0 Del 8 al 100% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con el 70.83% de las caracteristicas previamente
establecidas.

Justificacion:

Los componentes se integran por los bienes y/o servicios que son producidos o entregados por el Programa
presupuestario, tomando como base la MIR Equidad escolar e impulso social®®, se obtiene lo siguiente:

Becas de servicio social, practicas -
C346 profesionales o residencia profesional oo oo oo i
entregadas
C348 Becas de transporte entregadas (Escuela 0o 00 o0 0o
cerca de ti)
C349 | Equipos de TIC entregadas (Computablet) 0o o0 oo a0
c350 | Material escola_r gntregado (Upidos para el o0 aln o0 00
crecimiento educativo)
C351 Esperanza que crece 0o 00 0o o0
C353 Actividades de apoyo administrativo 0o 00 oo 00

Por lo anterior, se considera que los componentes “C351 Esperanza que crece” y “Actividades de apoyo
administrativo” no cumplen con la sintaxis de redaccién, segun la Metodologia de Marco Légico (Bien y/o

58 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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servicio entregado + verbo en participio), motivo por el cual no se les asigna la caracteristica “b) Estan
redactados como resultados logrados”.

Asimismo, se identifica que el componente “C353 Actividades de apoyo administrativo” es prescindible para
la realizacion del propdsito, el cual es “Los estudiantes de educacién primaria, secundaria, media superior y
superior de instituciones publicas del Estado son beneficiados con apoyos y becas”.*® Razén por la que no
se le asigna la caracteristica “c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para
producir el Propoésito”.

No obstante, existen indicadores los cuales no cuentan con un supuesto adecuado, es decir, se considera
gue no se encuentra redactado en relacién directa con el cumplimiento del indicador, motivo por el cual no
se les asigna la caracteristica “d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes”. Dichos componentes son:

C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional entregadas.
C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti).

C350 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo).

O O O 4

C353 Actividades de apoyo administrativo.

59 Obtenido de la documentacién: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

¢) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d)

e) Incluye la poblacién objetivo.

Nivel Nwvel . creo " seleccion |

y El Propdsito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

0 El Propésito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

0 El Prop6sito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

0 El Proposito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la X
pregunta.

Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad reducida.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, “c”, “d” y “e”
previamente establecidas.

Justificacion:

El propésito hace referencia al cambio que se espera ver en la poblacion o area de enfoque posterior a recibir
los bienes y/o servicios ofertados.®’ En el caso del Programa presupuestario se define como:

“Los estudiantes de educacion primaria, secundaria, media superior y superior de instituciones publicas del

Estado son beneficiados con apoyos y becas’.

» 61

El cual se espera ocurrira como resultado de los siguientes componentes:

O O o o o 3

C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional entregadas.
C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti).

C349 Equipos de TIC (Tecnologia de informacién y comunicacion COMPUTABLET) entregados.
C350 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo).

C351 Esperanza que crece.

C353 Actividades de apoyo administrativo.

60 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados”
5" Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”

54



Deloitte

Derivado a lo anterior, es posible considerar que cumple con la caracteristica “a) Es consecuencia directa
que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos”.

Se considera que su logro no esta controlado por los responsables del programa, puesto que es necesaria
la consolidacion de esfuerzos del sector educativo, asi como, los servicios de apoyo generados a los grupos
vulnerables para el cumplimiento del Propdsito establecido. Por lo que se considera que cumple con la
caracteristica “b) Su logro no esta controlado por los responsables del Programa”.

Tomando como base la guia para el disefio de la MIR, la cual sefiala que el resumen narrativo debera estar
compuesto por Sujeto (poblacién o area de enfoque) + Verbo en presente + Complemento (resultado

logrado).®

“Los estudiantes de educacion primaria, secundaria, media superior y
superior de instituciones publicas del Estado son beneficiados con apoyos y

becas’
Poblacion Objetivo o area de Estudiantes de educacion primaria,
enfoque secundaria, media superior y superior
Verbo en Presente Beneficiados
Resultado Logrado (solucion) Apoyos y becas

El objetivo Unico del Programa es “Son beneficiados con apoyos y becas”, mismo que se encuentra redactado

como un resultado logrado, cumpliendo con las caracteristicas “c) Es Unico, es decir, incluye un solo

objetivo” y “d) Esta redactado como una situacién alcanzada”.

Finalmente, la poblacion contenida en el propdsito es “Estudiantes de educacion primaria, secundaria, media
superior y superior de instituciones publicas del Estado” la cual refleja congruencia con las definiciones
mostradas en la focalizacion de la poblacion objetivo, mismas que se enlistan a continuacién:

0 Alumnos de Educacién Primaria de Escuelas Publicas.
0 Alumnos de Educacion Secundaria de Escuelas Publicas ubicadas en localidades rurales.

0 Alumnos de segundo ano de Educacion de Media Superior y Superior.

62 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico
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0 Alumnos de Educacion Media Superior y Superior, alumnos de Educacion Media Superior y Superior
en condiciones de realizar servicio social, practicas profesionales o residencia profesional.®®

En consecuencia, se considera que cumple con la caracteristica “e) Incluye la poblacién objetivo”.

83 Obtenido de la documentacion: “Andlisis de la Poblacion Objetivo — Anteproyecto de presupuesto 2017”
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion del
programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Nivel Criterio m

1 El Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

5 0 El Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 0 El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la X
pregunta.

4 0 El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “b”, “c”, “d” y “e”

previamente establecidas.
Justificacion:

De acuerdo con la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, establece que la sintaxis
que debera contener el Fin del Programa es El Qué (Contribuir a un objetivo superior) + Mediante / A través

de + El como (La solucion del problema); por lo cual, la redaccion “Contribuir a impulsar el Desarrollo
Humano™*, se encuentra limitado. Dado lo anterior, no se considera que cumple con la caracteristica “a) Esta

claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su redaccion”.
No obstante, partiendo de la terminologia utilizada como “Desarrollo Humano”, la cual es posible definir como:

La creacion de un entorno en el que las personas puedan desarrollar al maximo su potencial y llevar adelante
una vida productiva y creativa de acuerdo con sus necesidades e intereses, por lo que la expansion de las
libertades individuales y la ampliacion de capacidades constituyen requisitos fundamentales para lograrlo.
Por lo tanto, el desarrollo implica ampliar las oportunidades para que cada persona pueda vivir una vida que

64 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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valore. El desarrollo es entonces mucho mas que el crecimiento econémico, que constituye sélo un medio si
bien muy importante para que cada persona tenga mas oportunidades.®

Se considera que, a pesar del cumplimiento de las acciones establecidas para la realizacién y maduracion
del Programa presupuestario, estas son insuficientes para abarcar el Fin; por lo que cumple con la
caracteristica “b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la

ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin”.

Adicional, se considera que su logro no esta controlado por los responsables del programa, puesto que es
necesaria la consolidacion de esfuerzos del sector educativo, asi como, los servicios de apoyo generados a
los grupos vulnerables para el cumplimiento del Fin establecido. Por lo que se asigna la caracteristica “c) Su
logro no esta controlado por los responsables del Programa”.

Es preciso sefalar que, “Impulsar el Desarrollo Humano”, es considerado Unicamente un objetivo, cumpliendo
con la caracteristica “d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo”.

Asimismo, debera indicar la forma en que el Programa contribuye al logro del objetivo estratégico de orden
superior con el que esta alineado®, de este modo, se identifica la alineacién al Programa Sectorial de
Desarrollo Social 2016 — 2021, el cual tiene como Objetivo Estratégico “Promover el acceso de los grupos
vulnerables y en condiciones de pobreza a los bienes y servicios que frenen el deterioro en sus condiciones
de vida a través de politicas que impacten directamente en el aseguramiento de la educacion, salud y

alimentacion™”

, la alineacién se encuentra dentro de la Estrategia “1.5 Contribuir a la permanencia en la
educacién de los nifios y jovenes estudiantes de nivel primaria, secundaria, media superior y superior que
habitan en localidades rurales y urbanas”, especificamente en la linea de accién “1.5.1 Promover un marco
de fortalecimiento a la formacion y desarrollo personal y profesional de los jévenes estudiantes de los diversos
niveles educativos para que se garantice su continuidad en el proceso de formacién educativa”, por lo anterior
se considera que cumple con la caracteristica “e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia

o del programa sectorial”.

85 Web: http:/desarrollohumano.org.gt/desarrollo-humano/concepto/

66 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

67 Obtenido de la documentacion: “Ficha Técnica de Indicador Propdsito” y “Programa Sectorial de Desarrollo Social del Estado de
Campeche 2016 —2021”
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20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la

MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Nivel Criterio m

Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

0 Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

0 Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito
de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del

1

programa.

0 Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y
el Fin de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo

del programa.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 1, debido a que cumple con el criterio previamente establecido.

Justificacion:

Es importante destacar que, anteriormente el Programa presupuestario llevaba por nombre “Equidad escolar

e impulso social”,®® sin embargo, en el transcurso del ejercicio 2017 surtié una modificacion, en la cual se

sustituyd el nombre por “APRENDE” y se realizaron cambios significativos en la composicién de la MIR.
Posteriormente, con fecha del 31 de mayo del 2017, se publicaron las Reglas de Operacion en el Diario

Oficial, las cuales contienen informacion relativa a la sustitucion realizada®, a pesar de ello, las Unidades

Responsables del Programa llevaron a cabo la modificacion de la Matriz de Indicadores hasta el ejercicio
2018, por ende, no es posible identificar la totalidad de los indicadores dentro de las ROP, del cual se

destacan las siguientes coincidencias:

Fin

Contribuir al Desarrollo
Humano

indice de Desarrollo Humano

Contribuir a impulsar el
Desarrollo Humano

indice de desarrollo
humano

Componente

(Crecimiento
educativo)

Entrega de materiales
educativos estudiantes de
educacioén primaria, en los

planteles educativos publicos
generales, indigenas, de
cursos comunicativos del
CONAFE, de alto desempefio
deportivo y de educacion
especial

Porcentaje de alumnos

beneficiados con respecto a
los alumnos inscritos

Material escolar entregado

(Unidos para el crecimiento
educativo

Porcentaje de estudiantes

de primaria de cabeceras
municipales beneficiados

68 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”

8 Obtenido de la documentacién: “Reglas de Operacién del Programa APRENDE”
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Componente
(Computablet)

Entrega de equipos de TIC a
estudiantes en educacion
media superior y superior con
vulnerabilidad econémica

Porcentaje de alumnos
beneficiados respecto a la
poblacién objetivo

Equipos de TIC entregados
(COMPUTABLET)

Porcentaje de estudiantes
de educacion media
superior y superior de
instituciones publicas del
Estado de Campeche
beneficiados con el equipo
deTIC

Componente
(Servicio social
para crecer)

Entrega de becas de servicio
social, practicas profesionales
o residencia profesional,
personas en vulnerabilidad
econdmica que sean
prestadores de servicio
social, practicas o residencia
profesional, pasantes o
egresados

Porcentaje de alumnos
beneficiados respecto a la
poblacién objetivo

Becas de servicio social,
practicas profesionales o
residencia profesional
entregadas

Porcentaje de alumnos de
educacion media superior y
superior de instituciones
publicas del Estado de
Campeche beneficiados
con becas de servicio
social, practicas
profesionales o residencia
profesional

Entrega de articulos
escolares para alumnos de

Porcentaje de alumnos de
primaria de cabeceras
municipales beneficiados en

Actividad primaria de escuelas publicas relacion al total de poblacion Articulos escolares y Porcentaje de alumnos de
ubicadas en las cabeceras : . . . L
municipales de alumnos inscritos en uniformes deportivos para primaria de cabeceras
cabeceras municipales alumnos de primaria de municipales beneficiados en
Entrega de uniformes Porcentaje de alumnos de escuelas publicas ubicadas relacion a la matricula
. rimaria de cabeceras en las cabeceras escolar de las cabeceras
deportivos para alumnos de prin . L .
Actividad primaria de escuelas publicas mun|0|pgles beneficiados en municipales entregados municipales
ubicadas en las cabeceras relacion a los alumnos
municioales inscritos en cabeceras
P municipales
Porcentaje de alumnos Porcentaje de alumnos de
Entrega de un par de calzado beneficiados con pares de Calzado para alumnos de primaria de localidades
Actividad para alumnos de primaria de calzado respecto al total de primaria de escuelas rurales beneficiados en
escuelas publicas ubicadas alumnospinscritos en publicas de localidades relacion a la matricula
en las localidades rurales . rurales entregados escolar de las localidades
localidades rurales
rurales
o , Porcentaje de instituciones de | = . ) Porcentaje de instituciones
Actividad Difusion de convocatoria de educacién pablica del Estado Difusion de convocatoria del de educacion publica del
COMPUTABLET " I programa de TIC Estado donde se realiz6 la
donde se realizé la difusion A,
difusién
- . Porcen’taje de. equnpos.(,je . Porcentaje de equipos
Actividad Entrega de equipos de TIC tecnologias de informacion y Entrega de equipos de TIC entreqados
comunicacion entregadas 9
Difusion d torias de | FOroeNtaje de insiituciones de | L o Pgécggt?:c%en'nsjtgllfge'loggs
Actividad ifusion de convocatorias de | 4\ .onian publica del Estado ifusion de convocatorias ucacion publica d
becas de transporte g s de becas de transporte Estado donde se realiz6 la
donde se realizé la difusion A,
difusién
Difusion d toria d Porcentaje de instituciones de Difusion d ori Pé)rcegtaje ?}enlns:ttl)tltijmogels
Actividad ifusion de convocatoriade | 4 e péblica del Estado ifusion de convocatorias e educacion plblica de
servicio social para crecer o I de becas de servicio social Estado donde se realizé la
donde se realizé la difusion o
difusién
Actividad Entrega de becas de servicio Porcentaje de becas de Entrega de becas de Porcentaje de becas de

social

servicio social entregados

servicio social

servicio social entregados

Como resultado, se obtiene que no se cuenta con la totalidad de los indicadores de la MIR Equidad escolar
e impulso escolar, asimismo, los Componentes y actividades encontrados dentro de las ROP tuvieron

modificaciones, ya sea dentro de su resumen narrativo o su indicador, motivo por el cual se asigna la

caracteristica nivel 1.
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De la I6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Proposito, Componentes
y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con las siguientes
caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econdmicos.

d
e

) Monitoreables.
)

Adecuados.

Nivel Criterio m

Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen
caracteristicas establecidas.

0 Del 50% al 69% de los indicadores del programa tienen las

2 caracteristicas establecidas.

3 0 Del 70% al 84% de los indicadores del programa tienen las X
caracteristicas establecidas.

4 0 Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las

caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con el 83.57% de las caracteristicas previamente
establecidas.

Justificacion:

El Programa presupuestario cuenta con veintiocho indicadores”, los cuales se encuentran distribuidos de la

siguiente manera:

Fin F333 0053 indice de desarrollo humano Si Si Si Si Si

0081 Porcentaje de estudiantes de
educacion primaria, secundaria, media
Propdsito P344 superior y superior de instituciones Si Si Si Si Si
publicas del Estado beneficiados son

apoyos y becas

0082 Porcentaje de alumnos de
educacion media superior y superior de
instituciones publicas del Estado de s Si Si Si s
Campeche beneficiados con becas de
servicio social, practicas profesionales
o residencia profesional

Componente | C346

70 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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0083 Porcentaje de estudiantes de
educacion media superior y superior de

Componente | C348 instituciones publicas del Estado de Si Si Si Si Si
Campeche beneficiados con becas de
transporte
0084 Porcentaje de estudiantes de
media superior y superior de ] ’ ’ ’ ]
Componente | C349 instituciones publicas del Estado de Si Si Si Si Si
Campeche beneficiados con el equipo
de TIC
0085 Porcentaje de estudiantes de
Componente | C350 primaria de cabeceras municipales Si Si Si Si Si
beneficiados
Componente | C351 0086 Porcentaje de albergues No Si Si Si No
escolares indigenas apoyados
Componente | C353 0062 Porcer)taje de apoyos otgrgados Si No Si Si No
a las unidades administrativas
C346. 0087 Porcentaje de instituciones de
Actividades A356 educacioén publica del Estado donde se Si Si Si Si Si
realiz6 la difusion
C348. 0087 Porcentaje de instituciones de
Actividades A361 educacioén publica del Estado donde se Si Si Si Si Si
realiz6 la difusion
C349 0087 Porcentaje de instituciones de
Actividades A362. educacion publica del Estado donde se Si Si Si Si Si
realiz6 la difusion
Actividades | ©346- 0088 Porcentgje de becas de servicio Si Si Si Si Si
A358 social entregadas
L C349. 0089 Porcentaje de equipos . ‘ ‘ ‘ .
Actividades A364 entregados Si Si Si Si Si
0090 Porcentaje de alumnos de
L C350. primaria de cabeceras municipales . . .
Actividades A366 beneficiados en relacién a la matricula No Si Si Si No
escolar de las cabeceras municipales
0091 Porcentaje de alumnos de
. C350. primaria de localidades rurales . . .
Actividades A370 beneficiados en relacién a la matricula No S S S No
escolar de las localidades rurales.
C351 0093 Porcentaje de reuniones de
Actividades A373. planeacion participativa con los Si Si Si Si Si
comités de albergues en operacion
Actividades C351. 0094 Porcentaje de minist'rac’iones No Si Si Si No
A374 realizadas a los albergues indigenas
C351 0095 Porcentaje de albergues
Actividades A375. escolares indigenas en operacion No Si Si Si No
supervisados
C353 0074 Porcentaje de asesorias
Actividades ' realizadas en relacion a las Si Si Si Si Si
A376
programadas
C353. 0075 Porcentaje de instrumentos
Actividades A377 juridicos revisados y/o elaborados en Si Si Si Si Si
relacion a los solicitados
Actividades C353. 0096 Porc_:ent_a}je de t_alleres de Si No Si Si No
A378 capacitacion realizados
Actividades C353. 0077 Porcentaje de MIR y POA Si No Si Si No
A379 valoradas como aceptables
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Actividades C353. 0078 Porcentgje de proyectos Si No Si Si No
A380 revisados
C353 0079 Porcentaje de recursos liberados
Actividades A381 ' en relacién a la calendarizacion de Si No Si Si No
recursos aprobados
0080 Porcentaje de reportes de
L C353. estados financieros realizados en . P .
Actividades A382 relacién a los reportes de estados S No Si Si No
financieros aprobados
C353 0061 Porcentaje de solicitudes
Actividades A38 4' referidas respecto a las solicitudes Si Si Si Si No
resueltas con satisfaccion
- C353. 0010 Porcentaje de solicitudes . . . . .
Actividad S S S S S
CIVIGades | Asgs atendidas ! ! ! ! !
Actividades C353. 1988 Porqentaje Qe asesorias y Si Si Si Si Si
A2407 gestiones ejecutadas

En el caso de los indicadores a los cuales no se les asigné las caracteristicas “Claro” y “Adecuado”, no se
les otorga derivado a que se encontré ambigledad en la redaccién del resumen narrativo, férmula de calculo,

o bien dentro del mismo indicador, tal como se especifica a continuacion:

0 (C3853 Porcentaje de albergues escolares indigenas apoyados; El resumen narrativo “Esperanza que
crece” no cumple no cumple con la sintaxis de redaccion segun la Metodologia de Marco Légico (Bien
y/o servicio entregado + verbo en participio).

0 (CB850.A366 Porcentaje de alumnos de primaria de cabeceras municipales beneficiados en relacion a
la matricula escolar de las cabeceras municipales; Se considera que la formula del indicador es
ambigua derivado a que se utiliza la terminologia “Total de alumnos por beneficiar”.

0 C350.A370 Porcentaje de alumnos de primaria de localidades rurales beneficiados en relacion a la
matricula escolar de las localidades rurales; Se considera que la férmula del indicador es ambigua
derivado a que se utiliza la terminologia “Total de alumnos por beneficiar”.

0 C350.A374 Porcentaje de ministraciones realizadas a los albergues indigenas; El método de célculo
del indicador “Total de albergues indigenas en operacion entre el total de albergues indigenas en el
Estado” se considera ambiguo derivado a que se utiliza la terminologia en operacion, lo cual no se
encuentra especificado en la MIR, o bien dentro de las Reglas de Operacién del Programa.

0 C350.A375 Porcentaje de albergues escolares indigenas en operacién supervisados; Como se
mencionaba en la actividad anterior, el indicador, asi como el método de célculo presentan la

terminologia “Albergues en operacion” lo que resulta ambigledad en la redaccion.

Adicional, se identifica que el componente “C353 Actividades de apoyo administrativo”, asi como,
determinadas actividades rompen con la l6gica vertical derivado a que no atribuyen al logro del fin o propésito
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del Programa, por lo que no se consideran relevantes y adecuados. Las actividades que también deberian
ser descartadas son:

C353.A378 Porcentaje de talleres de capacitacion realizados.
C353.A379 Porcentaje de MIR y POA valoradas como aceptables.
C353.A380 Porcentaje de proyectos revisados.

C353.A381 Porcentaje de recursos liberados en relacion a la calendarizacién de recursos aprobados.

O o o O 43

C353.A382 Porcentaje de reportes de estados financieros realizados en relaciéon a los reportes de
estados financieros aprobados.
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a)
b)

(¢

Nombre.

Definicion.

Método de calculo.
Unidad de Medida.
Frecuencia de Medicion.

Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Nivel Criterio m

1

Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

0 Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del

programa tienen las caracteristicas establecidas.

2 programa tienen las caracteristicas establecidas.

3 0 Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del X
programa tienen las caracteristicas establecidas.

4 0 Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con el 80.10% de las caracteristicas previamente

establecidas.

Justificacion:

Con relacién a las fichas técnicas del Programa Equidad escolar e impulso socia

|71

indicadores cuentan con las siguientes caracteristicas:

, Se obtiene que los

Fin

F333

0053 indice de desarrollo humano Si Si Si Si

Si

0.749

Regular

Propésito

P344

0081 Porcentaje de estudiantes de
educacion primaria, secundaria, media
superior y superior de instituciones Si Si Si Si
publicas del Estado beneficiados son
apoyos y becas

No

66.80

Regular

Componente

C346

0082 Porcentaje de alumnos de
educacion media superior y superior
de instituciones publicas del Estado de Si Si Si si
Campeche beneficiados con becas de
servicio social, practicas profesionales
o0 residencia profesional

No

100.00

Regular

7 Obtenido de la documentacion: “Fichas técnicas Equidad escolar e impulso social 2017”
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0083 Porcentaje de estudiantes de
educacion media superior y superior

Componente C348 de instituciones pﬂbﬁcas del Estado de Si Si Si Si No | 100.00 Regular
Campeche beneficiados con becas de
transporte
0084 Porcentaje de estudiantes de
media superior y superior de
Componente C349 instituciones pl]bﬁcas del Estado de Si Si Si Si No | 100.00 Regular
Campeche beneficiados con el equipo
de TIC
0085 Porcentaje de estudiantes de
Componente | C350 primaria de cabeceras municipales Si Si Si Si No | 100.00 Regular
beneficiados
Componente | C353 0086 Porcgntlaje de albergues No Si Si Si No | 100.00 Regular
escolares indigenas apoyados
Componente | C353 0062 Porceptaje de apoyos otgrgados No Si Si Si No | 100.00 Regular
a las unidades administrativas
C346. 0087 Porcentaje de instituciones de
Actividades A356 educacion publica del Estado donde Si Si Si Si No | 100.00 | Ascendiente
se realiz6 la difusién
C348. 0087 Porcentaje de instituciones de
Actividades A361 educacion publica del Estado donde Si Si Si Si No | 100.00 Regular
se realiz6 la difusién
C349. 0087 Porcentaje de instituciones de
Actividades A362 educacién publica del Estado donde Si Si Si Si No | 100.00 Regular
se realiz6 la difusién
Actividades C346. | 0088 Porcentgje de becas de servicio Si Si Si Si No | 100.00 Regular
A358 social entregadas
Actividades | $349- 0089 Porcentaje de equipos Si Si Si Si No | 100.00|  Regular
A364 entregados
0090 Porcentaje de alumnos de
Actividades | ©390- | primaria de cabeceras municipales No Si Si Si No | 100.00|  Regular
A366 | beneficiados en relacién a la matricula
escolar de las cabeceras municipales
0091 Porcentaje de alumnos de
L C350. rimaria de localidades rurales . . .
Actividades A370 bengficiados en relacion a la matricula No S S S No | 100.00 Regular
escolar de las localidades rurales.
C353. 0093 Porcentaje de reuniones de
Actividades A373 planeacion participativa con los Si Si Si Si No | 100.00 Regular
comités de albergues en operacion
Actividades | ©353. | 0094 Porcentaje de ministraciones No si | si Si | No [100.00|  Regular
A374 realizadas a los albergues indigenas
C353. 0095 Porcentaje de albergue_s
Actividades A375 escolares indigenas en operacion No Si Si Si No | 100.00 Regular
supervisados
C353. 0074 Porcentaje de asesorias
Actividades A376 realizadas en relacion a las Si Si Si Si No | 100.00 Regular
programadas
C353. 0075 Porcentaje de instrumentos
Actividades A377 juridicos revisados y/o elaborados en Si Si Si Si No | 100.00 Regular
relacion a los solicitados
Actividades | €353. | 0096 Porcentaje de talleres de No si | si Si | No [100.00|  Regular
A378 capacitacion realizados
Actividades | €393- | 0077 Porcentaje de MIR y POA No Si Si Si No | 100.00 Regular
A379 valoradas como aceptables
Actividades | €393 0078 Porcentaje de proyectos No Si Si Si No | 100.00 Regular
A380 revisados
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0079 Porcentaje de recursos liberados

C353. e A . . .
Actividades A381 en relacién a la calendarizacion de No Si Si Si No | 100.00 Regular
recursos aprobados
0080 Porcentaje de reportes de
- C353. estados financieros realizados en P . .
Actividades A382 relacion a los repories de estados No Si Si Si No | 100.00 Regular
financieros aprobados
C353 0061 Porcentaje de solicitudes
Actividades A38 4' referidas respecto a las solicitudes No Si Si Si No | 100.00 Regular
resueltas con satisfaccién
- C353. 0010 Porcentaje de solicitudes . . . .
Actividades A385 atendidas Si Si Si Si No | 100.00 Regular
Actividades | ©393- | 1988 Porcentaje de asesorias y Si si | si Si No |100.00|  Regular
A2407 gestiones ejecutadas

De acuerdo con las caracteristicas de los indicadores, se destaca el término “Regular” en el apartado del

comportamiento del indicador, sin embargo, la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para

Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico™, establece que el sentido del indicador debera

ser Ascendente, descendente o lineal.

72 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados* de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los

que cuenta el programa.

Nivel Criterio m

Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

0 Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen

2 las caracteristicas establecidas.
3 0 Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.
4 0 Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa X

tienen las caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con el 91.66% de las caracteristicas previamente
establecidas.

Justificacion:

Con relacion a la totalidad de los indicadores a nivel Fin, Proposito, Componente y Actividad cumplen con la

caracteristica “a) Cuentan con unidad de medida”. "3

Asimismo, casi el 75% de las metas de los indicadores estan orientadas para impulsar el desempeno, con
excepcion de seis indicadores los cuales no abonan al fin del Programa, rompiendo asi con légica vertical de

la matriz, dichos indicadores son:

C353 Porcentaje de apoyos otorgados a las unidades administrativas.

C353.A378 Porcentaje de talleres de capacitacién realizados.

C353.A379 Porcentaje de MIR y POA valoradas como aceptables.

C353.A380 Porcentaje de proyectos revisados.

C353.A381 Porcentaje de recursos liberados en relacién a la calendarizacién de recursos aprobados.

O o o o o 43

C353.A382 Porcentaje de reportes de estados financieros realizados en relacion a los reportes de

estados financieros aprobados.

Por otra parte, en el caso del indicador “C351.A374 Porcentaje de ministraciones realizadas a los albergues
indigenas”, el método de calculo establecido, “Total de ministraciones realizadas a los albergues indigenas

73 Obtenido de la documentacion “MIR Equidad escolar e impulse social 2017”
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en operacién / Total de albergues indigenas en el Estado”, no es congruente con el indicador, por lo que el
resultado generado no esta orientado a impulsar el desempenio.

Por otro lado, tomando en consideracion los plazos establecidos para su cumplimiento, “Trimestral,
semestral, anual o bianual” dependiendo de cada uno de los indicadores, se obtiene que es factible de
alcanzar la meta considerando el plazo establecido, sin embargo, no se cuenta con los convenios del
presupuesto aprobado y/o modificado, o bien documentacién sustento, para afirmar que el recurso financiero
otorgado es suficiente para alcanzar las metas establecidas, por lo anterior, se considera que cumple
parcialmente con la caracteristica “c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos, recursos humanos

y financieros con los que cuenta el programa”.
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24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion
con las siguientes caracteristicas:
a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
)

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Nivel Criterio m

Del 0% al 49% de los medios de verificacion cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

0 Del 50% al 69% de los medios de verificacién cumplen con las

2 caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 0 Del 70% al 84% de los medios de verificacién cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 0 Del 85% al 100% de los medios de verificacion cumplen con las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 1, debido a que cumple con el 19.44% de las caracteristicas previamente
establecidas.

Justificacion:

Los indicadores a nivel Fin y Propésito cuentan con medios de verificacion ligados directamente a paginas
oficiales, tales como el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y Sistema Nacional de Informacion
de Escuelas™, por lo que se considera que cumplen con la caracteristica “a) Oficiales o institucionales”.
Asimismo, las ligas van incluidas con los nombres “indice de Desarrollo Humano para las Entidades
Federativas y “Estadisticas del Sistema Educativo de Campeche” cumpliendo también con la caracteristica

“b) Con un nombre que permita identificarlos”.

Indice de Desarrollo Humano para las Entidades Federativas
México 2015 www.mx.undp.org

Porcentaje de estudiantes de educacion primaria, Estadisticas del Sistema Educativo Campeche

Propésito | secundaria, media superior y superior del Estado . - : .
beneficiados con apoyos y becas www.snie.sep.gob.mx/indicadores_x_entidad_federativa.html

Fin indice de desarrollo humano

Es importante destacar que, Unicamente la liga hacia el sitio del PNUD es accesible, ya que refleja la liga
http:/www.mx.undp.org, la cual incluye la fuente “indice de Desarrollo Humano para las Entidades

74 Obtenido de la documentacién: “MIR Equidad escolar e impulse social 2017”
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759

Federativas™”. Dicha documentacién contiene los indices de salud, asi como el indice de educacion y el

indice de ingreso, contribuyendo asi con informacién necesaria para replicar la férmula “IDH=1S 1/3 * IE 1/3

* 11 1/3”7%, atribuyendo a las caracteristicas “c) Permiten reproducir el calculo del indicador” y “d) Publicos,
accesibles a cualquier persona”. Sin embargo, en el caso del medio de verificacion asignado al Propésito del
Programa no es posible abrir la URL, debido a que no se identifica la ruta, lo cual imposibilita la identificacién
de la fuente asignada a cada indicador, motivo por el cual no se asignan las caracteristicas anteriormente

mencionadas.

Con relacion al 44% de los indicadores a nivel Componente y Actividad, se identifica un solo medio de
verificacion asignado, el cual consiste en “Informacion estadistica proporcionada por la Secretaria de
Desarrollo Social y Humano a través de sus medios electrénicos y la Ventanilla Unica de Programas de
Desarrollo Social”, como se puede observar no cuenta con informacién que pudiera ser considerada oficial o
institucional, o bien un nombre que permita identificarlos, por lo que no es posible atribuir alguna

caracteristica.

Para finalizar, el 66% de los indicadores restantes cuentan con medios de verificacién especificados,
cumpliendo con la caracteristica “b) Con un nombre que permita verificarlos”. Tal como se muestra a

continuacion:

Porcentaje de albergues escolares .,
C352 indigenas apoyados Acta de entrega de recepcion
C353 Porcentaje de apoyos otorgados a las Oficios recibidos en las unidades
unidades administrativas administrativas
C351 Porcentaje de reuniones de planeacion
A373. participativa con los comités de Acta de asamblea con comités
albergues en operacion
C351. Porcentaje de ministraciones realizadas Péliza de cheque firmada
A374 a los albergues indigenas
C351. Porcentaje de albergues escolares Formato de supervision
A375 indigenas en operacién supervisados
C353. Porcentaje de asesorias realizadas en Oficios enviados a la Direccion juridica
A376 relacion a las programadas
C353 Porcentaje De instrumentos juridicos
A377. revisados y/o elaborados en relacion a Oficios enviados a la Direccion juridica
los solicitados

S Web:
http://www.mx.undp.org/content/dam/mexico/docs/Publicaciones/PublicacionesReduccionPobreza/InformesDesarrolloHumano/PNU
D_boletinIDH.pdf

76 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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C353. Porcentaje de talleres de capacidades Registro de asistencia a los talleres de
A378 realizados capacitacion
C353. Porcentaje de MIR y POA valorados Reporte de valoracion de las MIR y POA por
A379 como aceptables unidad administrativa
(Azggg Porcentaje de proyectos revisados Reporte trimestral avance fisico y financiero
C353. qupentaje de recursos !iberados en Reportes financieros emitidos por la
A381 relacién a la calendarizacion de recursos Secretaria de Finanzas
aprobados
Porcentaje de reportes de estados
C353. financieros realizados en relacion a los Reportes financieros emitidos por la
A382 reportes de estados financieros Secretaria de Finanzas
aprobados
C353 Porcentaje de solicitudes referidas
A38 4' respecto a las solicitudes resueltas con Fotos de los eventos y registro de asistencia
satisfaccion
ngg Porcentaje de solicitudes atendidas Registros oficiales de la Direccién
C353. Porcentaje de asesorias y gestiones Archivo de registro de asesoria y gestién en
A2407 ejecutadas programas sociales solicitados
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25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada renglon
de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:
a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es
prescindible.
b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.
c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Nivel Criterio m

Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion
del programa tienen las caracteristicas establecidas.

0 Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del

2 programa tienen las caracteristicas establecidas.

3 0 Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion
del programa tienen las caracteristicas establecidas.

4 0 Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del

programa tienen las caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 1, debido a que cumple con las caracteristicas previamente establecidas.
Justificacion:

En el resultado del analisis del conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, se determina que,
nicamente el indicador nivel Fin “indice de desarrollo humano” es suficiente y necesario para reproducir el
célculo del indicador, ya que refleja la liga_http:/www.mx.undp.org. la cual incluye la fuente “indice de

Desarrollo Humano para las Entidades Federativas’”. Dicha documentacion contiene los indices de salud,
asi como el indice de educacion y el indice de ingreso, cumpliendo con las caracteristicas necesarias para
replicar la formula “IDH = IS 1/3 * IE 1/3 * Il 1/3”.”® Por lo anterior, se considera que cumple con las

caracteristicas “a) Los medios de verificacién son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible”, “b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores” y “c)

Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel”.

Asimismo, el resto de los indicadores y su conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, cuentan con
la congruencia necesaria al permitir medir directamente el objetivo de cada nivel de la MIR, sin embargo, es
necesario especificar y clarificar la ubicacion de la informacion dentro del medio de verificacion.

7 Web:
http://www.mx.undp.org/content/dam/mexico/docs/Publicaciones/PublicacionesReduccionPobreza/InformesDesarrolloHumano/PNU

D_boletinIDH.pdf
78 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

Partiendo del tema VI. Evaluacién y andlisis de las Matriz de indicadores que abarca de la pregunta
metodoldgica numero dieciséis hasta el numero veinticinco, asi como la Matriz de Indicadores para

Resultados’®, se obtienen las recomendaciones desarrolladas a continuacion.

La MIR contiene indicadores los cuales no cuentan con claridad en su redaccion, es decir, existe ambigledad
0 no cumplen con los criterios establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo cual, se
sugieren las siguientes propuestas de mejora:

0 Resumen Narrativo

Ampliar la sintaxis por EI Qué (Contribuir a un
F333 Contribuir a impulsar el Desarrollo Humano objetivo superior) + Mediante / A través de + El
cémo (La solucion del problema)

C351 Esperanza que crece Adicionar redaccion con base en la Metodologia
de Marco Légico (Bien y/o servicio entregado +
C353 Actividades de apoyo administrativo verbo en participio)
La guia para la construccion de MIR, establece
Supervisién y seguimiento de la aplicacién de que en la descripcion de objetivos se debera
C351. los recursos estatales en la operacion de los evitar el uso de términos genéricos que no
A375 albergues y de la asistencia y permanencia a dejen claramente establecido el resultado que
los estudiantes residentes busca el objetivo. Por lo que se recomienda

sustituir la terminologia “En Operacion”

0 Definicién del indicador y método de calculo
Con relacion al indicador “C351.A374 Porcentaje de ministraciones realizadas a los albergues
indigenas”, cuyo método de calculo es “Total de ministraciones realizadas a los albergues indigenas
en operacién / Total de albergues indigenas en el Estado”, se obtiene que el utilizar la terminologia
de ministraciones resulta un tanto complejo, derivado a que la ministracién es el otorgamiento
periddico del recurso financiero, por lo que compararlo con el total de albergues en el Estado, tal como
su método de calculo lo refleja, no representa informacién relevante, por ello se recomienda realizar
una sustitucion de método considerando “Porcentaje de ministraciones programadas / porcentaje de

ministraciones programadas” asi como realizar la aclaracién del monto a entregar.

79 Obtenido de la documentacién “MIR Equidad escolar e impulso social 2017~
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En torno a los componentes, “El indicador definido para cada componente esta directamente relacionado con

lo que se quiere medir del objetivo correspondiente: Permite verificar la generacion y/o entrega de los bienes

"8 por lo que en el caso de la actividad “C353.A384 Acciones para la gestion

y/o servicios del Programa
ciudadana” se identifica que es un indicador a nivel componente, ya que permite verificar la entrega de los
bienes y/o servicios, generando inconsistencia en su uso a nivel actividad. Asimismo, las actividades
“C353.A385 Realizar acciones para constituir a las organizaciones sociales en organizaciones de la sociedad
civil” y “C353.A2407 Asesoria y gestion en programas sociales” pudieran ser consideradas como las

actividades que conlleven el desarrollo y logro del componente.

Con relacién al componente “C353 Actividades de apoyo administrativo”, es importante destacar que contiene
actividades prescindibles, es decir, que no atribuyen al logro del Componente vy, por consecuente, al Fin 'y
Propésito del Programa, las cuales son:

C353.A378 Realizar acciones de capacitacion en manejo y aplicacién de indicadores.
C353.A379 Valoracién de las MIR y POA de cada unidad administrativa.

C353.A381 Radicar recursos financieros conforme al calendario de ejercicio de recursos aprobados.

O O O OO

C353.A382 Seguimiento y control financiero del presupuesto autorizado.

Por lo que se recomienda excluirlos de la Matriz de Indicadores, ya que son labores que las Unidades
Responsables deben de realizar independientemente de si se incluyen o no dentro de la MIR, asimismo, la
metodologia del marco légico sefiala que “La matriz no debe incluir todas las actividades, se sugiere presentar
separadamente el detalle de las acciones, con sus tiempos y recursos, de tal manera que la ejecucion se

vincula en forma directa con el disefio del Programa™®’'.

Ahora bien, el indicador “C348 Becas de transporte entregadas” contiene Unicamente una actividad para su
realizacién “C348.A361 Difusion de convocatorias de becas de transporte”, sin embargo, se considera
insuficiente y, respetando el orden cronoldgico que las actividades deben contener, se recomienda adicionar
un indicador posterior a la difusidn, el cual consista en la entrega de becas de transporte.

La totalidad de los indicadores a nivel Proposito, Componente y Actividad reflejan en sus lineas bases
“CERO"” y, como resultado,®® no se puede revisar el avance real y, por lo tanto, su monitoreo no es confiable.
Por cual, es recomendable realizar un planteamiento de lineas base factibles, con base en las unidades de
medida y formulas de célculo establecidas.

80 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” publicado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico

81 Web: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518_es.pdf

82 Obtenido de la documentacion “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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Se identifica que el 96% de los indicadores, refleja el término “Por ciento” en la unidad de medida considerada,
sin embargo, el concepto adecuado y sugerido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es

“Porcentaje”, por lo que se recomienda realizar la correccion aplicable.

Por otra parte, es importante que cada uno de los indicadores contenga un supuesto, el cual funja como

sustento en caso de que llegara a manifestarse un riesgo o contingencia que afecte el desempefio de los

mismos, por ende, se identifican indicadores que no cuentan con supuestos adecuados, realizandose las

siguientes recomendaciones:

Becas de gerwcno soma], pragtlcas Los alumnos confinian con sus Los a}lumnos qontlnuan cgn sus
C346 rofesionales o residencia . . estudios superiores y realizan su
. estudios superiores - .
profesional entregadas servicio social
Becas de transporte entregados Los estudiantes asisten a los Tasa de asistencia de los alumnos
C348 ; .
(Escuela cerca de ti) planteles educativos alta
C350 Material escolar entregado (Unidos Los alumnos continGan con sus El material escolar es suficiente y
para el crecimiento educativo) estudios pertinente para los alumnos
C353 Actividades de apoyo administrativo No hay supuesto relevante No existen variaciones en el
presupuesto otorgado
C346. - , Los alumnos continGan con sus Los ?"“m”OS continuan con sus
A358 Entrega de becas de servicio social estudios estudios superiores y realizan su
servicio social
O, | e do momaciony | L0 alumnos utiizan adecuadamente | 28BS CRAT S0 BOCR 15
A364 L | i ntregados i
36 comunicacién) 0S equipos entreg del délar.
Articulos escolares y uniformes El material escolar y uniformes es
C350. deportivos para alumnos de primaria Los alumnos contintan con sus Sum'gﬁ%ﬁgsggsztg;ﬂa los
A366 de escuelas publicas ubicadas en las estudios No existen variaciones en el
ras municipal ntr
cabeceras municipales entregados presupuesto otorgado
Calzado para alumnos de primaria o El calzado es suﬂme_nte para los
C350. de escuelas plblicas de localidades Los alumnos contintan con sus alumnos de primaria
A370 ur aﬁ)e s entregados estudios No existen variaciones en el
presupuesto otorgado
. , Los albergues utilizan el apoyo para No existen variaciones en el
C351. Entrega de los recursos financieros presupuesto otorgado
" mantener en buen estado para la . .
A374 estatales a los comités de albergues atencion de los alumnos Se entregd en tiempo y forma el
recurso financiero
Supervision y seguimiento de la
C351. aplicacion dg los recursos estatales Los albergues se encuentran en Se .a.S|gno'eI recurso presupuestado
A375 enla operacion de los albergues y de operacion y en buen estado y utilizan dicho apoyo para mantener
la asistencia y permanencia de los el albergue en buen estado
estudiantes residentes

En lo que concierne a los medios de verificacion, la Guia para el disefio de la MIR menciona que, deberan

proporcionar la informacion necesaria para que cualquier persona pueda tener acceso a los datos, asimismo,

se destaca que:
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“La existencia de esta columna en la MIR tiene la ventaja de obligar a quien formula el programa y define los
indicadores, a identificar fuentes existentes de informacion. Si éstas no estan disponibles, lo obliga a incluir

en el disefio del programa actividades orientadas a recoger la informacién requerida”.®

Por lo anterior, se recomienda adicionar medios de verificacion claros y precisos en los indicadores a nivel
Propdsito, Componente y Actividad, los cuales sirvan para determinar los reportes y/o documentacion
sustento para replicar las férmulas y, con ello, validar los resultados.

Finalmente, se destaca el término “Incremento” en el apartado del comportamiento del indicador el cual se
encuentra incluido dentro las fichas técnicas de los indicadores, sin embargo, la Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico®, establece que el
sentido del indicador debera ser Ascendente, descendente o lineal.

83 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados” publicado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico

84 Obtenido de la documentacién: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados® de la Secretaria de Hacienda y
Creédito Publico
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VII. Presupuesto y rendicion de cuentas
Registro de operaciones programaticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios
y/0 no monetarios entregados a la poblacidén atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y
gastos en personal para la realizacién del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos (2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades méviles, edificios,
etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos,
construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos
en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afos de operacién se deben de

considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

1 0 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y
desglosa uno los conceptos establecidos.

5 0 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y
desglosa dos de los conceptos establecidos.

3 0 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y
desglosa tres de los conceptos establecidos.

4 0 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y
desglosa todos los conceptos establecidos.
Respuesta: No
Justificacion:

El Programa presupuestario, cuenta con la documentacién “Reporte de avance fisico — financiero del
trimestre Octubre a Diciembre”, el cual contiene el gasto aprobado y modificado reflejado de manera anual,
sin embargo, no se cuenta con la segregacion del gasto por capitulo y el concepto al cual pertenecen, el cual

permitiria separar las categorias de la siguiente manera:
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Gastos de operacion.
Gastos en mantenimiento.

Gastos en capital.

O O OO O

Gasto unitario.
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Rendicion de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las

siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la
pagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempenio,
estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuentacon procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a lainformacion
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los

términos que senala la normatividad aplicable.

Nivel Criterio m

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una
de las caracteristicas establecidas.

0 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos

2 o ;
de las caracteristicas establecidas.

3 0 Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen tres
de las caracteristicas establecidas.

4 0 Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen

todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta: No, sin asignacion de criterio derivado a que no cumple con las caracteristicas establecidas.
Justificacion:

La publicacion con la actualizacion de las Reglas de Operacion del Programa se realiza de manera anual, la
cual se encuentra disponible en el periodico oficial del Estado, ®sin embargo, dentro del portal de
transparencia de la Secretaria de Desarrollo Social y Humano, el documento normativo disponible
corresponde al ejercicio del 2016, razén por la cual no es posible asignar la caracteristica “a) Las ROP o
documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina electrénica”.

85 Web: https://www.programassociales.org.mx/files/ipro/f_ipro_MjAxODAzMjYyMDQ3MjA_834_87.pdf

8 Web:
http://www.transparencia.sedesyh.campeche.gob.mx/desarrollohumano/38b%20HIPERV%C3%8DNCULO%20COMPUTABLET/FU

NDAMENTO%20JURIDICO/CT_FUNDAMENTO%20JUR%C3%8DDICO.pdf
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Por otra parte, en la pagina principal de la Secretaria, dentro de las “Obligaciones comunes”, se identifica el
apartado VI. Indicadores que permitan rendir cuentas de sus objetivos y resultados®’, donde se observa en
el documento del ultimo trimestre del ejercicio 2017 que el Programa se encuentra alineado al objetivo
institucional “Los Estudiantes de Educacion Primaria, Secundaria , Media Superior y Superior de Instituciones
Publicas del Estado son beneficiados con apoyos y becas” con el indicador a nivel Fin “P344 Porcentaje de
Estudiantes de Educacién Primaria, Secundaria , Media Superior y Superior de Instituciones Publicas del
Estado son beneficiados con apoyos y becas” en el cual es posible observar una meta programada de 66.8%
tal como se muestra en la Matriz de Indicadores, sin embargo, carece del avance de metas, a pesar de que
su fecha de validacion y actualizacién es el 11 de enero del 2018. En los meses posteriores no existe
evidencia documental del avance de las metas, por lo que no cuenta con la caracteristica “b) Los resultados
principales del programa, asi como la informacion para monitorear su desemperio, estan actualizados y son

publicos, son difundidos en la pagina”.

Con relacion a la caracteristica “c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes
de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable”, no se identifica un apartado
dentro de la pagina de transparencia de la Secretaria, o bien, algin mecanismo que permita a los ciudadanos

hacer solicitudes de acceso a la informacion.

Acorde a la participacion ciudadana, se identifica la fraccion XXXVII Mecanismos de participacion ciudadana
relativa al mismo, no obstante, se encuentra establecido que no tiene aplicabilidad dicha fraccion, por lo que

no cuenta con la caracteristica “d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la

participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan
que ésta permee en los términos que sefnala la normatividad aplicable”.

87 Web: http://www.transparencia.sedesyh.campeche.gob.mx/Obligaciones/Listado?IdTipo=1
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29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

)
d)

Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterio m

Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen una
de las caracteristicas establecidas.

0 Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos

2 de las caracteristicas establecidas.

3 0 Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres X
de las caracteristicas establecidas.

4 0 Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas

las caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, y “d” previamente

establecida.
Justificacion:

Los procedimientos de la ejecucion de acciones se encuentran estandarizados, puesto que, en las Reglas
de Operacién, se menciona el responsable de cada uno de los procedimientos que conllevaban los

componentes del Programa, mismos que pueden ser validados como sigue:

0 (C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional entregadas (Servicio
social para crecer) — Anexo 20.

0 (CB848 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti) — Anexo 18.

0 C349 Equipos de TIC entregados (COMPUTABLET) — Anexo 15.

0 C350 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo) — Anexo 8.

Por lo anterior, se considera que cumple con la caracteristica “a) Estan estandarizados, es decir, son

utilizados por todas las instancias ejecutoras”.®

Asimismo, se encuentra sistematizado derivado a que, al realizar cada procedimiento, se tiene una secuencia
l6gica permitiendo realizar el siguiente proceso marcado dentro de las reglas, de esta manera se obtiene que

se cuenta con la caracteristica “b) Estan sistematizados”.

88 Obtenido de la documentacion: “Reglas de operacion APRENDE 2017”
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Respecto a la caracteristica “c) Estan difundidos publicamente”, dentro del portal de transparencia de la
Secretaria, se encuentra un apartado especifico que contiene las Reglas de Operacion del Programa
actualizadas, no obstante, dentro del Periédico Oficial del Estado se identifica la publicacion de dichas ROP?°,
sin embargo, no es posible asignar dicha caracteristica derivado a que la pagina de la publicacion no
corresponde a la SEDESYH.

Los procedimientos utilizados por las instancias ejecutoras, se encuentran alineados con el Anexo 1 de las
Reglas de Operacion®, pese a esto, no se identifica un manual de procedimientos del Programa, por lo que
se considera que se cumple parcialmente con la caracteristica “d) Estan apegados al documento normativo

del programa”.

8 Web 6: https://www.programassociales.org.mx/files/ipro/f_ipro_ MjAxODAzMjYyMDQ3MjA_834 87.pdf
90 Obtenido de la documentacion: ““Reglas de operacion APRENDE 2017”
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VIIl. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas

federales
30. ¢Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de

gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o
coincidencias?

Se considera complementariedad cuando dos o mas programas atienden a la misma poblacion, pero los

apoyos son diferentes; o bien cuando sus componentes son similares o iguales, pero atienden a diferente

poblacion; del mismo modo, existen coincidencias entre dos o mas programas cuando sus objetivos son

similares; o bien cuando sus componentes son similares o iguales, pero atienden a la misma poblacién.®' Por

lo anterior, con base en la fuente de informacién “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento” acerca de la

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa, la fuente de informacién “Alineacién.” acerca de la

alineacién del Programa y la fuente de informacion “Reglas de Operacion” no se encontrd evidencia

documental que refiera una duplicidad con Programas Federales y/o Estatales.

Asimismo, se realiz6 un analisis con base en el “Catalogo de Programas, Fondos y Subsidios Federales para
Entidades Federativas 2017” y el “Catalogo de Programas Estatales 2015 — 2021%”, el cual ratificé que no

existe complementariedad y/o coincidencias en los Programas presupuestarios.

91 Web 3: https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/Glosario.aspx
92 Web 4: http://educacioncampeche.gob.mx/programas

84



Deloitte

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

Fortaleza y

Oportunidad

Il. Analisis de
la justificacion
de la creacién
y disefio del

Planteamiento del problema a atender por el
Programa pertinente

Se identifica una relacién directa y clara de las
causas Yy efectos

Programa
Ill. Analisis de
@ El P del P
ibucié roposito de rograma se encuentra
contribucion . P g 4 Contar con una alineacion de los componentes y
del Programa | alineado al Plan Sectorial y Plan Estatal de .
actividades

a las metas y | Desarrollo
objetivos
nacionales
IV. Anahsns.c,!e Existen distintas definiciones de la poblacin 6d|0|onar la conceptualizacién de Iogycomr‘)‘onentes
la poblacion obietivo a nivel Componente 7 C351 — Esperanza que crece” y “C353 -
potencial vy ) P Actividades de Apoyo Administrativo”
%%igﬁ?smosy s ; iterios de elegibilidad Adicionar criterios de elegibiidad para los
de e:ta%llfgeﬁg ggt?lagirgﬁrg)bsjeti\?oe egibilicad para 9 componentes “C351 — Esperanza que crece” y
elegibilidad C353 — Actividades de Apoyo Administrativo

Las Unidades responsables integran padrones Unificar los criterios establecidos dentro de los

. de beneficiarios por los componentes del 13
V. Padrén de padrones
L programa

beneficiarios Unifi I teri - — do ]

Recoleccién socioecondmica de beneficiarios 15 nimcar 'os crilerios socioeconomica  de  10s

beneficiarios para mayor control
VI. Los componentes son considerados como los Verificar que el resumen narrativo de cada uno de
Evaluacion vy | bienes y/o servicios que son producidos o 17 los indicadores contenga la redaccion Bien y/o
andlisis de la | entregados por el Programa servicio entregado + verbo en participio
Matriz de | El Propésito del Programa cuenta con los
Indicadores criterios establecidos por la Guia para el Disefio 18 Dar el seguimiento para el cumplimiento del
para de la MIR de la Secretaria de Hacienda y Crédito indicador
Resultados Publico
Debilidad o Amenaza

Il. Andlisis de
la JUSt'f'CaC'.c,m No se cuenta con un diagnéstico o bien 2 Realizar un diagnostico el cual cuente con los
de I"f‘ ereacion justificacion tedrica del Programa criterios establecidos por el CONEVAL
y disefio del
Programa
Ill. Analisis de
la . . ., .
contribucién | No se identifica alineacion al Plan Nacional de Ejec?utzlarlJa ahr:jeacnon' al PI:n' Nacional l‘?'e Desarrgllol
del Programa | Desarrollo, asi como, Agenda de Desarrollo 5y6 ;(:;;iorngaA gnzgc:j%nbe;r::gggog(l)near anive
a las metas y | 2030 9
objetivos
nacionales
IV. Andlisis de
Iaoteﬁgglac'on Establecer una estrategia de cobertura
gb'etivo Y| Se identifica un faltante de estrategias de 10 documentada el cual refleje las definiciones de la
m écanismosy cobertura para atender a la poblacién objetivo poblacién, método de cuantificacion, asi como
de metas a corto y largo plazo.
elegibilidad
V. Padrén de It;as '?OP Qstatl)lecel |ntegrarnun pgdror; unlc? de i3 Establecer un Padrén Unico de beneficiarios a nivel
beneficiarios eneficiarios el cual se reportara directamente a Programa presupuestario

SEDESOL
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La redaccién del Fin “Contribuir a impulsar el

Ampliar la sintaxis por lo establecido dentro de la
Guia que consiste en EI Qué (Contribuir a un

Desarrollo Humano” se encuentra limitado 19 objetivo superior) + Mediante / A través de + El
cémo (La solucién del problema);
VI Las .fichas’técnicgs de los indicadores re_flejarl Realizar la corrgccién aplicab_le a “Porcentaje” en el
Evaluacion y terminologias erroneas tales pomo““Por cne,r,1to 29 caso de Ia. unidad de njedllda, y en“ el caso del
andlisis de la | &" el caso de unidad dg medldg y Regular” en comportamlentq d?I indicador  “Ascendente,
Matriz de el caso del comportamiento del indicador descendente o Ilr?eal B _
Indicadores . o ' Estgblgcer medios de' venﬂcgcnon of|,0|ales e
para Los medios de verlflcgc!on establec!dos no 24 !nsptumonales que permltlan replicar el ca,\Icho del
Resultados cuentan con las caracteristicas establecidas. indicador, y sean accesibles para el publico en
general.
Revisar la totalidad de los supuestos e implementar
Existen indicadores que cuentan con supuestos 26 que funja como sustento en caso de que llegara a
que no representan un sustento manifestarse un riesgo o contingencia que afecte el
desempeno de los mismos
No existe |dent|f|cap|qn de gastos en operacion, Realizar el registro del gasto clasificado por
VL. gastos en mantenimiento, gastos en capital y 27 o - tenimient ital tari
o peracién, mantenimiento, capital y unitario
Presupuesto gasto unitario . .
y rendicion de | La pagina de transparencia de la Secretaria no Implgr_n,entar un mecanismo de trans.parenma}, y
cuentas muestra informacion actualizada, asi como, o8 rendicion de cuentas el cual muestre la informacion

relativa a las metas y resultados del Programa

de los Programas presupuestarios de manera
actualizada, asf como las metas alcanzadas.
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Conclusiones
Il. Analisis de la justificacion de la creacion y diseio del Programa

El problema que se pretende atender por medio del Programa es “Existencia de brechas de desigualdad
econdmica, social, digital e inequidad educativa en estudiantes de Educacion Primaria, Secundaria, Media

" el cual se considera que es congruente con el disefio de la Matriz de Indicadores de

Superior y Superior
Resultados, sin embargo, no se identifica un diagnostico el cual cumpla con las caracteristicas descritas por
el CONEVAL, o bien un documento sustento, que funja como justificacion teérica para la creacién de dicho

Programa.
lll. Andlisis de la contribucion del Programa a las metas y objetivos nacionales

El logro del propésito “Los Estudiantes de Educacion Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior de

7% se encuentra alineado

Instituciones Publicas del Estado son beneficiados con apoyos y becas
directamente al Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016 —2021 el cual tiene como Objetivo Estratégico
“Promover el acceso de los grupos vulnerables y en condiciones de pobreza a los bienes y servicios que
frenen el deterioro en sus condiciones de vida a través de politicas que impacten directamente en el
aseguramiento de la educacidn, salud y alimentacién’®, la alineacion se encuentra dentro de la Estrategia
“1.5 Contribuir a la permanencia en la educacién de los nifios y jovenes estudiantes de nivel primaria,
secundaria, media superior y superior que habitan en localidades rurales y urbanas”, especificamente en la
linea de accion “1.5.1 Promover un marco de fortalecimiento a la formacion y desarrollo personal y profesional
de los jovenes estudiantes de los diversos niveles educativos para que se garantice su continuidad en el

proceso de formacion educativa”.

Asimismo, se identifica la alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2015 — 2021 dentro del Eje rector 1
“lgualdad de Oportunidades”, que conlleva al Objetivo Especifico “6.1.5 Combate a la pobreza y asistencia a
grupos vulnerables” se obtiene la relacién con la meta del Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 3. México
con Educacion de Calidad, dentro del Objetivo “3.2 Garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema

Educativo™®.

Sin embargo, en la documentacién proporcionada por la Direccion de Desarrollo Humano no se identifica
alineacion al Plan Nacional de Desarrollo, motivo por el cual, se realiza una sugerencia de alineacion dentro

de las estrategias “3.2.1 1 Ampliar las oportunidades de acceso a la educacion en todas las regiones y

9 Obtenido de la documentacion: “Arbol de Problemas del Programa Aprende”

% Obtenido de la documentacién: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”

9 Obtenido de la documentacién: “Ficha Técnica de Indicador Propésito” y “Programa Sectorial de Desarrollo Social del Estado de
Campeche 2016 — 2021”

9 Web: https://observatorioplanificacion.cepal.org/sites/default/files/plan/files/MexicoPlanNacionaldeDesarrollo20132018.pdf
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sectores de la poblacién” y "3.2.2 Ampliar los apoyos a nifios y jévenes en situacion de desventaja o
vulnerabilidad”. De este modo, partiendo de la sugerencia realizada al PND® y al encontrar Gnicamente
alineacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible al Presupuesto de los Programas, se exhorta realizar la
alineacion del Proposito del especificamente dentro del Objetivo 4 Educacién de Calidad “Garantizar una
educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje para todos”

IV. Analisis de la poblacidn potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

Con relacion a la poblacién potencial se define como “Estudiantes de Instituciones Publicas de Educacion
Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior en el Estado”®, sin embargo, no se identifica su

cuantificacién. Mientras que, en el caso de la poblacién objetivo, se identifican varias definiciones, enlistadas

como sigue:
0 Alumnos de Educacién Primaria de Escuelas Publicas
0 Alumnos de Educacion Secundaria de Escuelas Publicas ubicadas en localidades rurales.
0 Alumnos de segundo ano de Educacion de Media Superior y Superior.
0 Alumnos de Educacion Media Superior y Superior, alumnos de Educacion Media Superior y Superior

en condiciones de realizar servicio social, practicas profesionales o residencia profesional.'®

Es importante destacar que, las Reglas de Operacién del Programa mencionan distintas definiciones de la
poblacién objetivo, sin embargo, se considerd pertinente mencionar Unicamente lo reflejado dentro del
anteproyecto del programa, asi bien, en la pregunta metodoldgica nUmero siete se realiza la descripcion de
lo mencionado.

Asimismo, la cuantificacién de la poblacion objetivo y su unidad de medida se encuentra distribuida por los
Componentes y Actividades del Programa'®', descritos a continuacién.

C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional
entregadas.
%2% Difusion de convocatorias de becas de servicio social. 3,680.00 Estudiantes
C346. - .
A358 Entrega de becas de servicio social.

C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti). 923.00 Estudiantes

97 Web: https://observatorioplanificacion.cepal.org/sites/default/files/plan/files/MexicoPlanNacionaldeDesarrollo20132018.pdf
98 Obtenido de la documentacion: “Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible”

9 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion APRENDE 2017”

190 Obtenido de la documentacion: “Andlisis de la Poblacion Objetivo — Anteproyecto de presupuesto 2017”

101 Obtenido de la documentacion: “Programa Operativo anual 2017 por unidad administrativa y programa”
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%%‘é? Difusién de convocatorias de becas de transporte.
C349 Equipos de TIC entregadas (Computablet).
C349. Difusién de convocatoria del programa de Equipos de Tecnologia de .
A362 Informacién y Comunicacion (TIC). 973.00 Estudiantes
%%Aéz Entrega de Equipos de TIC (Tecnologia de informacién y Comunicacion).
C350 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo).
C350. Articulos escolares y uniformes deportivos para alumnos de primaria de
A366 escuelas publicas ubicadas en las cabeceras municipales entregados. 96,521.00 Alumnos
C350. Calzado para alumnos de primaria de escuelas publicas de localidades rurales
A370 entregados.
C351 Esperanza que crece.
C351. Planeacién y programacion de la ministracién de los recursos federales,
A373 estatales y municipales destinados a albergues.
%?3571‘ Entrega de los recursos financieros estatales a los comités de albergues. 1,098.00 Personas
C351 Supervisién y seguimiento de la aplicacién de los recursos estatales en la
A375. operacién de los albergues y de la asistencia y permanencia a los estudiantes

residentes.
C353 Actividades de apoyo administrativo. 280.00
C353. Asesorar y asistir juridicamente a todas las unidades administrativas y 6rganos
A376 descentralizados. . :

14.00

C353. Revisién y elaboracion de instrumentos juridicos en los que participa la Direcciones
A377 secretaria y los 6rganos descentralizados.
%3357% Realizar acciones de capacitacién en manejo y aplicacién de indicadores. 14.00 Direcciones
(;(:335;(; Valoracion de las MIR y POA de cada unidad administrativa. 14.00 Direcciones
i%%% Revisién de expedientes técnicos. 14.00 Direcciones
C353. Radicar recursos financieros conforme al calendario de ejercicio de recursos
A381 aprobados.
i%%% Seguimiento y control financiero del presupuesto autorizado. 14.00 Direcciones
C353. . .
A384 Acciones para la gestion ciudadana.
C353. Realizar acciones para constituir a las organizaciones sociales en 30.00 | Organizaciones
A385 organizaciones de la sociedad civil.
Aogf(?? Asesoria y gestién en programas sociales. 180.00 Personas

mpo

nent

es
del Programa, se concluye que las Unidades responsables cuentan con informacién sistematizada que
permite conocer la demanda de los apoyos, es confiable y permite ver la demanda total, gracias a la
realizacién de registros de solicitud de informacion y el llenado de los formatos para solicitar el apoyo.

Uno de los objetivos de la evaluacion de tipo disefio planteados por el CONEVAL, senala que se debe
identificar si se cuenta con una estrategia de cobertura documentada, sin embargo, no se cuenta con

evidencia documental que sustente dicha estrategia la cual contenga las definiciones de la poblacion
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potencial, objetivo y atendida, asi como que abarque metas de la poblacion a atender a corto, medio y/o largo
plazo con perspectiva de género.

V. Padrén de Beneficiarios

Derivado a la Ley de Protecciéon de Datos Unicamente se proporcionaron los encabezados de los padrones
para mantener la confidencialidad de los beneficiarios. Asimismo, se destaca que las Reglas de Operacién
del Programa establece que se deber4 integrar un Padrén Unico de Beneficiarios, el cual se reporta
directamente a la SEDESOL, sin embargo, se recibieron distintos tipos de padrones segregados por los
Componentes:

0 (CB346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional entregadas (Servicio
social para crecer).

0 (C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti).

0 (CB849 Equipos de TIC entregados (Computablet).

0 C350 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo).'®

Resultando faltante evidencia documental de los Componentes “C352 Esperanza que crece” y “C353
Actividades de apoyo administrativo”.

Asimismo, cada uno de los padrones contienen caracteristicas adicionales ademas de lo establecido dentro
de las ROP, aportando informacién adicional de los beneficiarios.

VI. Evaluacién y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

Por lo que se refiere a la Matriz de Indicadores de Resultados, se destaca que anteriormente el Programa
presupuestario llevaba por nombre “Equidad escolar e impulso social”’ y en el trascurso del ejercicio a evaluar,
es decir, a mediados del afio 2017, existié un cambio al Pp sustituyendo el nombre por “APRENDE,” aunado
a lo anterior, se obtiene que la MIR cuenta con veinte actividades'®, las cuales, segtn la Metodologia del
Marco Légico, deberan ser las principales acciones que realiza el Programa para la generacién de bienes y/o
servicios que entrega, dichas actividades, se encuentran distribuidas por seis componentes. Tal como se

muestra a continuacién:

0126 Becas de Servicio Social, practicas C346.A356 0365 'Difusig’m de convocatorias de becas de
C346 | profesionales o residencia profesional servicio social

entregadas C346.A358 | 0366 Entrega de becas de servicio social

102 Obtenido de la documentacion: “Campos utilizados en el padrén de beneficiarios”
193 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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C348

0127 Becas de
(Escuela cerca de ti)

transporte entregadas

C348.A361

0367 Difusiéon de convocatorias de becas de
transporte

C349

0128 Equipos de TIC

(Tecnologia de informacion y Comunicacion)
entregados (Computablet)

C349.A362

0368 Difusion de convocatoria del programa
de Equipos de Tecnologia de informacion y
Comunicacion (TIC)

C349.A364

0369 Entrega de Equipos de TIC (Tecnologia
de informacién y Comunicacion)

C350

0129 Material escolar entregado (Unidos para
el crecimiento educativo

C350.A366

0370 Articulos escolares y uniformes
deportivos para alumnos de primaria de
escuelas publicas ubicadas en las cabeceras
municipales entregados

C350.A370

0371 Calzado para alumnos de primaria de
escuelas publicas de localidades rurales
entregados

C351

0130 Esperanza que crece

C351.A373

0373 Planeacién y programacion de la
ministracion de los recursos federales,
estatales y municipales destinados a
albergues

C351.A374

0374 Entrega de los recursos financieros
estatales a los comités de albergues

C351.A375

0375 Supervision y seguimiento de la
aplicacién de los recursos estatales en la
operacién de los albergues y de la asistencia
y permanencia de los estudiantes residentes

C353

0009 Actividades de Apoyo Administrativo

C353.A376

0356 Asesorar y asistir juridicamente a todas
las unidades administrativas y &rganos
descentralizados

C353.A377

0357 Revision y elaboracion de instrumentos

juridicos en los que participa la secretaria y los
organos descentralizados

C353.A378

0358 Realizar acciones de capacitacién en
manejo y aplicacion de indicadores

C353.A379

0359 Valoracion de las MIR y POA de cada
unidad administrativa

C353.A380

0360 Revision de expedientes técnicos

C353.A381

0361 Radicar los recursos financieros
conforme al calendario de ejercicio de
recursos aprobados

C353.A382

0362 Seguimiento y control financiero del
presupuesto autorizado

C353.A384

0355 Acciones para la gestién ciudadana

C353.A385

0364 Realizar acciones para constituir a las
organizaciones sociales en organizaciones de
la sociedad civil

C353.A2407

1147 Asesoria y gestibn en programas
sociales'04

104 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”
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Como resultado, se obtiene que no todos los Componentes y Actividades cuentan con las caracteristicas de
redaccion, necesarios y supuestos por lo que se realizan recomendaciones dentro de la pregunta

metodoldgica niUmero veintiséis.

La MML sefala que “La matriz no debe incluir todas las actividades, se sugiere presentar separadamente el
detalle de las acciones, con sus tiempos y recursos, de tal manera que la ejecucidén se vincula en forma
directa con el disefio del Programa”'®. De tal forma, se identifican Actividades que no son las principales
acciones y recursos asignados para producir el componente, por tal motivo es recomendable excluirlos de la
MIR.

De igual manera, se identifica la necesidad de ampliar la sintaxis del Fin establecido ya que debera contener
el Fin del Programa es EI Qué (Contribuir a un objetivo superior) + Mediante / A través de + El como (La

106

solucion del problema); por lo cual la redaccion “Contribuir a impulsar el Desarrollo Humano™™, se encuentra

limitado.

Por otra parte, las fichas técnicas, asi como la MIR contienen terminologias erroneas, como en el caso de la
Unidad de Medida “Por ciento” cuya redaccion correcta es “PORCENTAJE”, al igual que en el apartado del
comportamiento del indicador que se muestra como “Incremento”, debiendo ser Ascendente, descendente o

lineal. "
VII. Presupuesto y rendicion de cuentas

Con relacion a la cuantificacién del gasto directo e indirecto, no es posible identificar y cuantificar los gastos
en los que se incurre para la generacion de bienes y los servicios, desglosados en las categorias gastos de
operacion, mantenimiento, capital y unitario derivado a que la documentacion “Reporte de avance fisico y
financiero por programa presupuestario” contiene Unicamente el importe total del gasto aprobado y
modificado reflejado de manera anual.

Por otra parte, se identifica que el portal de transparencia no presenta informacion relativa a las metas y
resultados del Programa presupuestario, asi como, los requisitos para solicitar los bienes y servicios
otorgados y las Reglas de Operacién del Pp.

195 Web: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518_es.pdf
106 Obtenido de la documentacion: “MIR Equidad escolar e impulso social 2017”

197 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico
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Valoracion final del Programa

Aprende (Equidad escolar e impulso social)

Estatal

Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Direccién de Desarrollo Social
Evaluacién especifica de disefio
Ejercicio 2017

Se logra identificar la necesidad de abarcar un mayor andlisis dentro de la valoracién del Programa
presupuestario, derivado a que los temas se diferencian por la cantidad de preguntas metodologicas

evaluadas, motivo por el cual se empled una proporcién de los temas considerando el nUmero de preguntas
que incluye cada apartado, dividida entre la totalidad de preguntas que proceden a un valor cuantitativo, es

decir, veinticuatro items. Por lo anterior, se obtiene el siguiente célculo:

1. Derivado a que el criterio maximo para obtener es de cuatro puntos por pregunta metodoldgica, se
efectia la division del criterio obtenido, entre el criterio maximo. De esta forma, se obtiene el
porcentaje de cumplimiento por item.

2. Unavez obtenido el porcentaje de cumplimiento por item, se elabora la sumatoria por temay se divide
entre el nUmero de preguntas incluidas, generando como resultado el porcentaje de cumplimiento por
tema.

3. Se realiza la division del total de preguntas metodol6gicas por tema, entre la totalidad de items, es
decir, veinticuatro. De esta manera se obtiene la proporcién que equivale al “Valor del tema por
porcentaje”.

4. Para concluir, se realiza la division del porcentaje de cumplimiento por tema entre el valor del tema

por porcentaje, generando el valor obtenido por tema metodoldgico.

Al dar un porcentaje a cada tema con relacién al nimero de preguntas metodoldgicas contribuye a obtener

una valoracion final de la evaluacién mas veraz y eficiente.

- El problema que se busca atender se
Il. Andlisis de la justificacién de la 12.50% 417% encuentra debidamente identificado.
creacion y disefio del Programa - No se cuenta con un diagnéstico del
Programa o justificacién teérica .

- El Propésito del Programa se encuentra
alineado al Plan Sectorial y Estatal

- No existe evidencia documental de que el
Programa se encuentre alineado al Plan
Nacional de Desarrollo y Objetivos de
Desarrollo Sostenible

lll. Andlisis de la contribucion del
Programa a las metas y objetivos 417% 3.13%
nacionales
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- Se cuenta con conceptualizacion de las
poblaciones, asimismo, la poblacion objetivo
y atendida se define por cada Componente

IV. Andlisis de la poblacién potencial del Programa
y objetivo y mecanismos de 20.83% 13.54% - No se cuenta con un mecanismo formal de
elegibilidad focalizacién y cuantificacion de las
poblaciones
- ElI'Programa cuenta con Criterios y requisitos
de elegibilidad

- Unicamente se cuenta con padrén de
beneficiarios de tres de los componentes del
V. Padron de beneficiarios 8.33% 5.21% Programa
- Las Unidades Responsables del Programa
recolectan informacién socioeconémica
- La mayor parte de los indicadores son
necesarios para cumplir con el Fin
establecido
VI. Evaluacién y andlisis de la Matriz 41.67% 57 08% - La MIR contiene indicadores los cuales no
de Indicadores para Resultados e eere cuentan con la claridad necesaria
- El Fin del Programa no cuenta con la
redaccion requerida por la Guia para la
construccién de la MIR
- No se cuenta con la segregacion del gasto
por capitulo y el concepto al cual pertenecen,
12.50% 3.13% el cual permitiria separar las categorias
- No se cuenta con mecanismos de
transparencia

VII. Presupuesto y rendicion de
cuentas

Como resultado de los temas establecidos dentro de los términos de referencia, se obtiene una valoracion
final del 56%, por lo que se considera necesario trabajar principalmente con los temas “Andlisis de la
justificacion de la creacion y diseno del programa”, “Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para
Resultados” y “Presupuesto y rendicién de cuentas”, asi como, continuar con el fortalecimiento de los temas
“Andlisis de la contribucién del Programa a las metas y objetivos nacionales”, “Analisis de la poblacién
potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad” y “Padrén de beneficiarios”.

Es importante hacer mencion que el disefo del Programa es congruente con el planteamiento del problema,
ya que esta enfocado a otorgar becas y apoyos a los estudiantes de educacion primaria, secundaria, media
superior y superior de instituciones publicas del Estado y con ello atender la problematica “Existencia de
brechas de desigualdad econdémica, social, digital e inequidad educativa en estudiantes de Educacion

Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior”™®.

108 Obtenido de la documentacion: “Arbol de Problemas del Programa Aprende”
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Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Nombre de la evaluacion: Evaluacién de Disefio del Programa APRENDE

Fecha de inicio de la evaluacion: 01/11/2018

Fecha de término de la evaluacion: 22/03/2019

Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Manuel David Mengual Pastrana Unidad Administrativa: Direccion de Evaluacion

Informacion y Seguimiento

Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el disefio del Programa “APRENDE” con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su

disefo, gestién y resultados.

Objetivos especificos de la evaluacion:
0 Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa,
Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional,
Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencién,
Analizar el funcionamiento y operacién del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos,
Analizar la consistencia entre su disefo y la normatividad aplicable

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

O o o o o 4

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios: Entrevistas: X Formatos: Otros (especifique): X

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados

- Entrevista semiestructurada

- (Otros) Herramienta software para la administracién de la informacién de evaluacién Deloitte Connect

- (Otros) Modelos: Modelo EEPP, Metodologia CONAC, Metodologia tabulacion de indicadores,
Metodologia del Marco Légico, criterios CONEVAL, etc.

Fuentes de informacién:
- Proporcionadas por la dependencia
- Péaginas de Transparencia

- Catélogo de Programas, Fondos y Subsidios

Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
- No se cuenta con un diagnéstico o bien justificacion tedrica del Programa.

- Planteamiento del problema por atender pertinente
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- No se identifica alineacion al Plan Nacional de Desarrollo, asi como, Agenda de Desarrollo 2030.
- Se identifica un faltante de estrategias de cobertura para atender a la poblacién objetivo.

- Las ROP establece integrar un padrén unico de beneficiarios el cual se reportara directamente a
SEDESOL.

- Las fichas técnicas de los indicadores reflejan terminologias erréneas tales como “Por ciento” en el
caso de unidad de medida y “Regular” en el caso del comportamiento del indicador.

- Se cuentan con criterios de elegibilidad para establecerla poblacién objetivo.

- Las Unidades responsables integran padrones de beneficiarios por los componentes del programa.

Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, de acuerdo con los temas del Programa,

estrategia o instituciones:

1. Fortalezas

- Planteamiento del problema a atender por el Programa pertinente

- Existen distintas definiciones de la poblacién objetivo a nivel Componente

- Se cuentan con criterios de elegibilidad para establecerla poblacién objetivo

- Las Unidades responsables integran padrones de beneficiarios por los componentes del programa

- Los componentes son considerados como los bienes y/o servicios que son producidos o entregados
por el Programa

2. Oportunidades

- El Proposito del Programa se encuentra alineado al Plan Sectorial y Plan Estatal de Desarrollo

- Recoleccién socioeconémica de beneficiarios

- El Proposito del Programa cuenta con los criterios establecidos por la Guia para el Disefio de la MIR
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

3. Debilidades

- No se cuenta con un diagndstico o bien justificacion teérica del Programa

- No se identifica alineacion al Plan Nacional de Desarrollo, asi como, Agenda de Desarrollo 2030

- Se identifica un faltante de estrategias de cobertura para atender a la poblacion objetivo

- Laredaccion del Fin “Contribuir a impulsar el Desarrollo Humano” se encuentra limitado

- Las fichas técnicas de los indicadores reflejan terminologias erréneas tales como “Por ciento” en el
caso de unidad de medida y “Regular” en el caso del comportamiento del indicador

- Los medios de verificacion establecidos no cuentan con las caracteristicas establecidas

- Existen indicadores que cuentan con supuestos que no representan un sustento

- No existe identificacién de gastos en operacion, gastos en mantenimiento, gastos en capital y gasto

unitario

4. Amenazas
- Las ROP establece integrar un padrén Unico de beneficiarios el cual se reportara directamente a
SEDESOL
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Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

l. Caracteristicas del Programa

El Programa “Aprende” comenzé operaciones en el ejercicio 2017, coordinado por la Secretaria de
Desarrollo Social y Humano, en el cual el area responsable es la Direccion de Desarrollo Humano, sin
embargo, es importante hacer mencion que durante el ejercicio a evaluar surgieron cambios en el disefio y
normatividad del Programa, por lo que la evaluacién se realiza con la informacion relativa al presupuesto
aprobado para el ejercicio correspondiente al Programa “Equidad escolar e impulso social”. El fin del

Programa es “Contribuir a impulsar el Desarrollo Humano”

Il. Analisis de la justificacion de la creacion y disefio del Programa

El problema que se pretende atender por medio del Programa es “Existencia de brechas de desigualdad
economica, social, digital e inequidad educativa en estudiantes de Educacion Primaria, Secundaria, Media
Superior y Superior” el cual se considera que es congruente con el disefio de la Matriz de Indicadores de
Resultados, sin embargo, no se identifica un diagnéstico el cual cumpla con las caracteristicas descritas por
el CONEVAL, o bien un documento sustento, que funja como justificacion tedrica para la creacion de dicho

Programa.

lll. Analisis de la contribucion del Programa a las metas y objetivos nacionales

El logro del propésito “Los Estudiantes de Educacién Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior de
Instituciones Publicas del Estado son beneficiados con apoyos y becas” , se encuentra alineado directamente
al Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016 — 2021 el cual tiene como Objetivo Estratégico “Promover el
acceso de los grupos vulnerables y en condiciones de pobreza a los bienes y servicios que frenen el deterioro
en sus condiciones de vida a través de politicas que impacten directamente en el aseguramiento de la
educacion, salud y alimentacion.

Sin embargo, en la documentacién proporcionada por la Direccién de Desarrollo Humano no se identifica
alineacion al Plan Nacional de Desarrollo, motivo por el cual, se realiza una sugerencia de alineacién dentro
de las estrategias “3.2.1 1 Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién en todas las regiones y
sectores de la poblacién” y ”3.2.2 Ampliar los apoyos a nifios y jovenes en situacion de desventaja o
vulnerabilidad”. De este modo, partiendo de la sugerencia realizada al PND y al no encontrar evidencia
documental, se exhorta realizar la alineacién con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
especificamente dentro del Objetivo 4 Educacién de Calidad “Garantizar una educacién inclusiva y equitativa

de calidad y promover oportunidades de aprendizaje para todos”

IV. Analisis de la poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad
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Con relacién a la poblacién potencial se define como “Estudiantes de Instituciones Publicas de Educacion
Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior en el Estado”, sin embargo, no se identifica su cuantificacién.

Mientras que, en el caso de la poblacion objetivo, se identifican varias definiciones, enlistadas como sigue:

. Alumnos de Educacién Primaria de Escuelas Publicas.

. Alumnos de Educacion Secundaria de Escuelas Publicas ubicadas en localidades rurales.

. Alumnos de segundo afo de Educacion de Media Superior y Superior.

. Alumnos de Educacién Media Superior y Superior, alumnos de Educacién Media Superior y Superior

en condiciones de realizar servicio social, practicas profesionales o residencia profesional.

Es importante destacar que, las Reglas de Operacién del Programa mencionan distintas definiciones de la
poblacién objetivo, sin embargo, se considerd pertinente mencionar Unicamente lo reflejado dentro del
anteproyecto del programa, asi bien, en la pregunta metodolégica nimero siete se realiza la descripcion de
lo mencionado.

V. Padrén de beneficiarios

Derivado a la Ley de Proteccién de Datos Unicamente se proporcionaron los encabezados de los padrones
para mantener la confidencialidad de los beneficiarios. Asimismo, se destaca que las Reglas de Operacion
del Programa establecen que se debera integrar un Padrén Unico de Beneficiarios, el cual se reporta
directamente a la SEDESOL, sin embargo, se recibieron distintos tipos de padrones segregados por los
Componentes:

. C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional entregadas (Servicio

social para crecer).

. C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti).
. C349 Equipos de TIC entregados (Computablet).
. C350 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo).

VI. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
Como resultado, se obtiene que no todos los Componentes y Actividades cuentan con las caracteristicas de

redaccién, necesarios y supuestos por lo que se realizan recomendaciones dentro de la pregunta
metodoldgica nimero veintiséis.

La MML sefala que “La matriz no debe incluir todas las actividades, se sugiere presentar separadamente el
detalle de las acciones, con sus tiempos y recursos, de tal manera que la ejecucion se vincula en forma directa
con el disefio del Programa”. De tal forma, se identifican Actividades que no son las principales acciones y

recursos asignados para producir el Componente, por tal motivo es recomendable excluirlos de la MIR.

VII. Presupuesto y rendicion de cuentas
Con relacién a la cuantificacion del gasto directo e indirecto, no es posible identificar y cuantificar los gastos

en los que se incurre para la generacion de bienes y los servicios, desglosados en las categorias gastos de
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operacion, mantenimiento, capital y unitario derivado a que la documentacion “Reporte de avance fisico y
financiero por programa presupuestario” contiene unicamente el importe total del gasto aprobado y modificado
reflejado de manera anual.

Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Realizar un diagnostico con las caracteristicas establecidas por el CONEVAL que represente el sustento y
justificacion del mismo por medio de estadistica y diversas fuentes de informacion oficiales que aporte a la
toma de decisiones para futuros cambios del Programa.

2: Considerar las estrategias y lineas de accion recomendadas para la alineacion al Plan Nacional de
Desarrollc y la Agenda 2030.

3: Adicionar un mecanismo de focalizacion de la poblacion, la cual muestre la conceptualizacion y
cuantificacion de las poblaciones, asi como, unidad de medida, metodologia para su cuantificacion y fuentes
de informacion.

4: Establecer una estrategia de cobertura que abarque metas de la poblacion a atender, asi como, la
conceptualizacion y cuantificacion de las poblaciones objetivo y atendida, las cuales incluyan la caracteristica
de perspectiva de género, con el proposito de contribuir a establecer metas anuales de cobertura congruentes
con lo que se desea alcanzar.

5: Establecer un Padron Unico de Beneficiarios con las caracteristicas establecidas por la SEDESOL con
relacion a los programas de desarrollo social.

6: Garantizar la consistencia de la légica horizontal y vertical, considerando y aplicando las recomendaciones
descritas dentro de la pregunta metodolégica niumero veintiséis.

7: El mecanismo debe de permitir identificar la informacion a nivel de actividad del Programa por Unidad
Responsable.

8. Implementar un mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas el cual muestre informacion
actualizada del Programa presupuestario con forme al Articulo 70 Fraccion XV. De la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asimismo, adicionar las metas y resultados obtenidos.

Nombre del coordinador de la evaluacion: C.P.C Jorge Julio Ortiz Blanco

Cargo: Socio

Gerente del proyecto: M A Ivan Sanchez Jasso

Institucion a la que pertenece: Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S.C. “Deloitte”
Principales colaboradores: C.P. Valera Blanco Manzano e Ing. Andrés Rios Cereceres

Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
- APRENDE

Siglas:
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Ente publico coordinador del (los) Programa(s):

Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo: X Poder Legislativo: Poder judicial: Ente Auténomo:

Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal: Estatal: X Local:

Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Direccién de Desarrollo Humano

Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Direccion de Desarrollo Humano: René Raul Mufioz Guerrero
e-mail: rene.munoz@campeche.gob.mx Teléfono: (01) 981 81 193 60 ext. 39308 6 39605

Tipo de contratacion:

o . Licitacién Licitacion Invitacion,
Adjudicacion Invitacion a o o Otro _ o
) X Publica Publica _ asignacion
Directa tres . . (Senalar): .

Nacional Internacional directa.

Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Desarrollo Social y
Humano del Gobierno del Estado de Campeche

Costo total de la evaluacién: $160,000.00 (Ciento Sesenta Mil pesos 00/100 M.N)

Fuente de Financiamiento: Recursos Estatales del Ejercicio 2018

Difusion en internet de la evaluacion:

www.transparencia.sedesyh.campeche.gob.mx

Difusion en internet del formato:

www.transparencia.sedesyh.campeche.gob.mx
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Anexo I. Metodologia para la cuantificacion de las Poblaciones Potencial y Objetivo
Con relacién en la poblacién potencial, no se identifica un documento sustento el cual muestre la metodologia

para su cuantificacion, considerando unidad de medida, plazos y cuantificacién.

Por otra parte, las Unidades Responsables, por medio de su Programa Operativo Anual, establecen la

cuantificacién de su poblacién objetivo, es decir, toman como base las metas establecidas reflejadas en la

cantidad de estudiantes, alumnos, personas, direcciones y organizaciones. Dicha cuantificacion se realiza

por medio de las Actividades del Programa presupuestario, tal como se muestra a continuacion:

Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional

C346 treaad
entregadas 3,680.00 | Estudiantes
C346. A356 Difusién de convocatorias de becas de servicio social
C346. A358 Entrega de becas de servicio social
C348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti) 923.00 Estudiantes
C348. A361 Difusién de convocatorias de becas de transporte '
C349 Equipos de TIC entregadas (Computablet)
Difusién de convocatoria del programa de Equipos de Tecnologia de Informacion y )
C349. A362
Comunicacién (TIC) 973.00 Estudiantes
C349. A364 Entrega de Equipos de TIC (Tecnologia de informacién y Comunicacion)
C350 Material escolar entregado (Unidos para el crecimiento educativo)
C350. A366 Articulos escplgres y u'niformes deportivos para alunjrjos de primaria de escuelas 96,521.00 AlUMNos
publicas ubicadas en las cabeceras municipales entregados
C350. A370 Calzado para alumnos de primaria de escuelas publicas de localidades rurales
entregados
C351 Esperanza que crece
Planeacién y programacion de la ministracién de los recursos federales, estatales y
C351. A373 e :
municipales destinados a albergues 1.098.00 Personas
C351. A374 Entrega de los recursos financieros estatales a los comités de albergues T
Supervision y seguimiento de la aplicacién de los recursos estatales en la operacion
C351. A375 . : . . )
de los albergues y de la asistencia y permanencia a los estudiantes residentes
C353 Actividades de apoyo administrativo 280.00
C353. A376 Asesorar y asistir juridicamente a todas Ia§ unidades administrativas y érganos
descentralizados 14.00 Direcciones
Revisién y elaboracion de instrumentos juridicos en los que participa la secretaria y )
C353. A377 ' !
los 6rganos descentralizados
C353. A378 Realizar acciones de capacitacién en manejo y aplicacién de indicadores 14.00 Direcciones
C353. A379 Valoraciéon de las MIR y POA de cada unidad administrativa. 14.00 Direcciones
C353. A380 Revision de expedientes técnicos. 14.00 Direcciones
Radicar recursos financieros conforme al calendario de ejercicio de recursos
C353. A381 aprobados
C353. A382 Seguimiento y control financiero del presupuesto autorizado 14.00 Direcciones
C353. A384 Acciones para la gestion ciudadana
C353. A3g5 | Realizar acciones para constituir a las organizacip_nes sociales en organizaciones de 30.00 Organizaciones
la sociedad civil.
22287 Asesoria y gestién en programas sociales 180.00 Personas
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Anexo Il. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios
Por medio de los formatos de solicitud para los Componentes del Programa presupuestario, tales como:

0 C346 Becas de servicio social, practicas profesionales o residencia profesional entregadas-
“SEDESYH/DDH/SSC-01" y “SEDESYH/DDH/SSC-02".

0 (CB348 Becas de transporte entregadas (Escuela cerca de ti)- Formato SEDESYH/DDH/ECT-01.

0 (CB849 Equipos de TIC (Tecnologia de informacién y comunicacion entregados COMPUTABLET)-
Formato “SEDESYH/DDH/CT-01".

Se realiza la seleccion tomando como base los criterios de elegibilidad descritos en la pregunta metodol6gica
numero nueve de la presente evaluacion, posteriormente, se realiza el vaciado en el sistema considerando

las caracteristicas del beneficiario, como se muestra a continuacion:

Nombre.

CURP.

Fecha de nacimiento.

Pertenece a grupo vulnerable.
Direccién.

Clave de localidad y asentamiento.
Descripcion de la ubicacién.
Servicio de salud.

Datos escolares.

O O O O o o o O O d

Estudio socio econémico.'®

La Direccién de Desarrollo Humano de la SEDESYH, deberd integrar un listado de Beneficiarios, remitirlo a
la instancia encargada de la evaluacién de la SEDESYH, quien sera la encargada de disefar, establecer y
coordinar la organizacién, integracién y actualizacién del Padrén Unico de Beneficiarios y de llevar a cabo
las confrontas de los padrones o listados de los Programas a cargo de la Secretaria, con el propésito de
identificar, si las hubiere, las concurrencias y/o duplicidades de Beneficiarios y sefalar si, en su caso, existe
improcedencia legal de la concurrencia o duplicidad de los registros.

Es importante sefialar que, la actualizacion de los Beneficiarios se realiza conforme al apoyo otorgado de
becas y apoyos los cuales se realizan de manera semestral y anual.

109 Obtenido de la documentacion: “Reglas de operacion del Programa APRENDE”
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Anexo lll. “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”

Nombre
Programa
Modalidad

Aprende (Equidad escolar e impulso social)

Estatal

i ial y H
Entidad Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Resumen
Narrativo

Unidad Responsable
Tipo de evaluacion

|
Dependencia / ‘
|
|
|

Ano de evaluacion

Indicador

Direccion de Desarrollo Social

Evaluacion especifica de disefo

Ejercicio 2017

INDICADORES

Foérmula

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2017
ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Tipo

Dimension

Frecuencia

Linea
base

METAS

Unidad
de
Medida

Fuente de
Informacion

Medio de
verificacion

indice de
Desarrollo

Supuesto

Aumento de la

- i Programa de
?;Sm;,);rl reT 0053 Indice de IDH= Estrat L ) L las Naciones ggrgiggfgé: Esperanza de
Desarrollo F333 desarrollo IS1/3*IE1/3*111/ égico Eficacia Bianual 0.749 Indice 0.749 | Unidas para Federativas vida y aumento
Humano humano 3 el Desarrollo México 2015’ del indice de
(PNUD) (MX. UNDP. ’ Ingreso.
ORG)
(Estudiantes de
educacion
primaria,
Los se(_:undaria_,
Estudiantes 0081. media superior -
de Porc(:jentaje c(ije y sttj;t)enor de I?s(tjadlznca e
" estudiantes de instituciones ndicadores .
Egr?;if;gn educacién publicas del Educat!vos EStagi'SSg:ﬁ: del
Secundaria primaria, Estado por Entidad Educativo Los alumnos
Media ? secundaria, beneficiados Fe_d_eratwa Campeche contmugn sus
Superiory | P344 | mediasuperior | conapoyosy Estrat Eficacia Bianual 0 Por 66.8 | EMIidos por |y vw snie. estudios y
Superior de y superior de becas / Total égico ciento el $|stema $6p.gob.mxindi generan
Instituciones instituciones de estudiantes Nacmnal_ge ca d.ores. x enti d'esarrollo
Plblicas del publicas del de primaria, Informacion | 21" s | social y laboral
Estado son Estado secundaria, Estadistica il
beneficiados beneficiados media superior Educativa.
con apoyos y son apoyos y y superior de SEP
becas becas instituciones
publicas del
Estado de
Campeche)
x100
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(Estudiantes de
educacion
media superior
y superior de
instituciones
P 00?2, d puiblicas del Informacién
:lfrizjée dee Estado estadistica
educacion beneficiados proporcionada
media superior con becas de por la
0126 Becas - servicio social, Secretaria de
de Servicio y sttjl;t)er!or de practicas Desarrollo
Social, '”?b'l.“°'°’(‘ff profesionales o Secretaria de Social y Los alumnos
practicas C346 pg stlacc?c? dg residencia Gestié Eficacia Semestral Por 100 Desarrollo Humano a contintian con
profesionales Campeche profesional / n ciento Social y través de sus sus estudios
o residencia benefi‘z: iados Total de Humano medios superiores
profesional con becas de estudiantes de electronicos y
entregadas servicio social, | Media superior la Ventanilla
racticas ’ y superior que Unica de
rozesionales o solicitaron beca Programas de
P residencia de servicio Desarrollo
rofesional social, Social.
P practicas
profesionales o
residencia
profesional)
x100
studiantes de
(Estudiantes d .
educacion Informacién
0083 media superior estadistica
. y superior de proporcionada
:S?L%?;;?éi (éz instituciones por la
educacion publicas del Secretaria de
" ) Estado Desarrollo
d?; tinif)i?‘tse ";esdl'; Suberor | beneficiados 3 Secretaria de Social y Los estudiantes
entregadas C348 instituciones con becas de | Gestio Eficacia Anual lPOT 100 Desarrollo Humano a asisten a los
(Escuela ublicas del transporte / n ciento Social y través de sus planteles
cerca de ti) pEstado de Total de Humano medios educativos
estudiantes de electrénicos y
bgsgi%?; 3:3 educacion la Ventanilla
con becas de media superior Unica de
transporte y superior que Programas de
P solicitaron beca Desarrollo
de transporte) Social.
x100
studiantes de 0s equipos de
Estudiantes d Los equipos d
edlucacién‘ Fecnologie’l de
Y euperiordo. nformacion |
gegt?ndo afio estadistica (TIC) se cotizan
0084 .

0128 Porcentaje de de instituciones propg:)crlcl): ada en délary no
Equ'TPI%S de estudiantes de %i?ggzsqiil Secretaria de e;(;t%itén
(Tecnologia media superior recibieron el . Desa‘r rollo repentino que

y superior de h ) Secretaria de Social y
de instituciones | SUiPo de TIC /| Gesti . Por Desarrollo Humano a pueda
Informaciéony | C349 piblicas del Estudiantes de n Eficacia Anual ciento 100 Sodial y través de sus modificar las
Comunicacié Estado de educacion Humano medios metas
n) Campeche media superior electronicos establecidas
entregados benefi‘z: iados y superior de a Ventanillay del programa.
(Computtie comslsqupo | S0 00,
de TIC Ublicas del Programas de ermanecen
P Desarrollo P ’
Estado que Social las tecnologias
solicitaron el ocial. alo
equipo TIC) normalmente
x100 establecido.
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(Total de
estudiantes de B
instituciones Informacion
educativas de estadistica
nivel primaria proporcionada
de las por la
0129 0085 cabeceras Secretaria de
Material . municipales . Desarrollo
escolar Porcgnta]e de beneficiados / Secretaria de Social y
estudiantes de i Los alumnos
entregado | 350 primaria de Total de Gestio Eficacia Anual Por 100 Desarrollo Humano a contindian con
(Unidos para cabeceras estudiantes por n ciento Social y través de sus sus estudios
el municioales beneficiar de Humano medios ’
crecimiento beneficFi)a dos instituciones electrénicos y
educativo) educativas la Ventanilla
publicas de Unica de
nivel de Programas de
primaria de las Desarrollo
cabeceras Social.
municipales)
x100
0086 (Albergues
escolares
0130 Porcentaje de indigenas _ Secretaria de Los alumnos
Esperanza 353 albergues apoyados / Gestié Eficacia Anual .Por 100 Desa_rrollo Acta de ep}rega indigenas no
e crece escolares Albergues n ciento Social y recepcion. abandonan sus
a indigenas escolares Humano estudios.
apoyados indigenas del
Estado) x100
(Apoyos
0062 otorgados a las
Actvidates Porcentaede. | giiites | Secretariade | Oficlos No hay
Administrativ ga solicitados por y PETSR relevante.
o unidades as unidades Humano administrativas.
administrativas L ;
administrativas
) x100
Informacién
(Numero de estadistica
instituciones de proporcionada
educacion
0087 publica de nivel SecEect);:; de
) medio superior Los alumnos
0365 Porcentaje de superior que i Desarrollo cumplen con
Difusién de instituciones de Vre‘;ﬁ)iemnq; 3 Secretaria de Social y os rg istos
cor:jvogatoria (/:\?3‘;2 egslgaci(c;nl difusion / Gestio Eficacia Semestral Por 100 Dsesa]rrfllo Humano a b a?a Py
de servico EStado donde | Inéttucones de | e Humano | medos | obtencion de
social se realiz la educacién electronicos las becas de
i publica de nivel S y servicio social.
difusién medio superior la Ventanilla
: Unica de
rg Srg‘r)r?:g;s) Programas de
P gx1 00 Desarrollo
Social.
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(Nmero de Informacién
instituciones de estadistica
educacion proporcionada
0087 publica de nivel por I,a
0367 Porcentaje de | o010 Suberior et | Los alurnes
Difusion de 348 |nsgguuc(i:(;2%sn de yrzzi%?ggnqlge Gosis Secretaria de Social y |C umplen con
convocatoria ) O difusion / Eficacia Anual Por 100 Desarrollo Humano a os requisitos
A361 publica del P n i ; 5 para la
s de becas Estado dond Instituciones de ciento Social y fravés de sus obtencion de
de transporte e realiz c’,n| ae educacion Humano medios las becas de
difusion plblica de nivel electronicos y fransporte
medio superior la Ventanilla )
y superior Unica de
programadas) Programas de
x100 Desarrollo
Social.
(Nmero de Informacién
instituciones de estadistica
0368 educacion proporcionada | Los alumnos de
Difusion de 0087 publica de nivel por la las instituciones
convocatoria Porcentaie de medio superior Secretaria de de educacion
del programa instituci J d y superior que . Desarrollo publica que
de Equipos | Gaag | | se' duuongs © | “recibieronla | gestic Secretaria de Social y recibieron la
de A362 Cbiica el difusion / Eficacia Anual Por 100 | Desarrollo Humano a difusion
Tecnologia Eis)tuadfgo:de Instituciones de n ciento Social y través de sus cumplen con
de <o realizé la educacion Humano medios los requisitos
Informacién y difusion publica de nivel electronicos y establecidos
Comunicacié medio superior la Ventanilla parala
n (TIC) y superior Unica de obtencion del
programadas) Programas de apoyo.
x100 Desarrollo
Social.
Informacién
estadistica
proporcionada
por la
0088 (Becas de Secretaria de
servicio social Desarrollo
Oj: Eeir;tsredq: G346, | Porcentaje de entregadas/ | Gestio Por Secretaria de Social y Los alumnos
semvicio A358 becas de Becas de n Eficacia Anual X 100 Desarrollo Humano a contintian con
social servicio social servicio social ciento Sodialy traves d_e sus sus estudios
entregadas solicitadas) Humano medios ’
100 electrénicos y
la Ventanilla
Unica de
Programas de
Desarrollo
Social.
Informacién
estadistica
proporcionada
0369 Entrega por la
de Equipos (NUmero de SeDc(;r:;arl::)eltlge
(Te(ii;)rllc? ia | C349 0089 €quipos . Secretaria de Social y Los alumnos
gia - Porcentaje de entregados / Gestio — Por D Il utilizan
. 3 Eficacia Anual . 100 esarrollo Humano a
de A364 equipos Numero de n ciento Social y través de sus | 2decuadament
Informacion y entregados solicitudes Humano medios & los equipos
Comu:)lcacw recibidas) x100 electrénicos y entregados.
la Ventanilla
Unica de
Programas de
Desarrollo
Social.
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(Total de
alumnos de
0370 ";Ztgg;ic\)/r;is Informacién
. 0090 publicas del estad!stlca
Articulos . o proporcionada
; nivel primaria
escolares y Porcentaje de de las por la
uniformes alumnos de Secretaria de
. L cabeceras
deportivos primaria de municipales Desarrollo
| para g ca50 cabgger?s beneficiados / Gesi o Sel:)cretaneltI de HSoaal y Los alumnos
alumnos de . municipales Total de estio Eficacia Anual Por 100 esarrollo umano a contintian con
primaria de A366 | beneficiados en alumnos por n ciento Social y través de sus sus estudios
escuelas relacion a la 105 P Humano medios ’
e . beneficiar de .
publicas matricula instituciones electrénicos y
ubicadas en escolar de las educativas la Ventanilla
cabeceras cabeceras e Unica de
= e publicas del
municipales municipales nivel de Programas de
entregados primaria de las Dgsoaggllo
cabeceras .
municipales)
x100
(Total de
alumnos de ”
instituciones Informacion
educativas estadistica
0091 publicas del proporcionada
Porcentaje de nivel primaria por la
0371 :
alumnos de delas Secretaria de
Calzado para imaria d ; D I
alumnos de primaria de localidades 3 esarrollo
e localidades rurales Secretaria de Social y
primaria de C350 . Gestié o p Los alumnos
- rurales beneficiados estio Eficacia Anual or 100 Desarrollo Humano a o
escuelas - . - . contindian con
dblicas de A370 beneflquos en [Total de n ciento Social y través d_e sus sus estudios
publl relacion a la alumnos por Humano medios :
localidades cul beneficiar d lectroni
rurales matricula beneficiar de electronicos y
entregados escolar de las instituciones la Ventanilla
9 localidades educativas Unica de
rurales. publicas del Programas de
nivel de Desarrollo
primaria de las Social.
localidades
rurales) x100
0373
Planeacién y (Total de
programacio 0093 reuniones de
ndela Porcentaje de planeacién
ministracion reuniones de participativa en Secretaria de A HA Aa
" I cta de El comité asiste
delos c3s8. planeacion albergues / Gestis Eficacia Trimestral Por 100 Desarrolio asamblea con articipa en la
recursos A373 participativa Total de n ciento Social y s y particip
L comités. asamblea.
federales, con los comités albergues Humano
estatales y de albergues indigenas en
municipales en operacion operacion)
destinados a x100
albergues
(Total de
ministraciones
037252::39?1 0094 realizadas a los Loﬁtﬁilgzgg:les
Porcentaje de albergues Secretaria de “r
fi;z%lgsecr’cs)s C353. | ministraciones indigenas en Gestis Eficacia Trimestral Por 100 Desarrollo Pc?r:lezauie rﬁggty:ngfg
estatales a A374 | realizadas a los operacion / n ciento Social y firmg da buen estado la
los comités albergues Total de Humano . atencion de los
de albergues indigenas albergues alumnos
9 indigenas en el :
Estado) x100
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0375
Supervision y
seguimiento
dela (Total de
aplicacion de 0095 albergues
los recursos Porcentaie de indigenas en
estatales en 353 alberg des operacion Gesti P Secretaria de F q los albergues
io . i estié or ‘ormato de
la operacion escolares supervisados / Eficacia Trimestral . 100 Desa_rroIIo 0 ¢ se encuerjt[ran
de los A375 indigenas en Total de n ciento Social y supervision. en operacién y
albergues y o p% racion albergues Humano buen estado.
. de Ia. supervisados |nd|gen§§ en
asistencia y operacion)
permanencia x100
de los
estudiantes
residentes
0356 )
Asesorar y Las unidades
_ asistir 0074 (Asesorias ) N administrativas
juridicamente Porcentaje de realizadas / » Secretaria de Oficios presentan por
atodas las C353. asesorias : Gestio - ) Por Desarrollo enviados a la escrito
A f Asesorias Eficacia Trimestral . 100 - . .
unidades A376 realizadas en rogramadas) n ciento Social y Direccion consultas en
administrativ relacion a las p gx100 Humano Juridica. materia juridica
as y 6rganos programadas a la Direccion
descentraliza Juridica.
dos
0357
Revision y )
elaboracion 0075 (Instrumentos Las unidades
de Porcentaje de uridicos i . administrativas
instrumentos instrumentos jur Secretaria de Oficios presentan por
A o realizados / I ) .
juridicos en | C353. juridicos Instrumentos Gestio Eficacia Trimestral Por 100 Desarrollo enviados a la esctrito
los que A377 revisados y/o uridicos n ciento Social y Direccion consultas en
participa la elaborados en s (]) licitados) Humano Juridica. materia juridica
secretaria y relacion a los *100 a la Direccion
los érganos solicitados Juridica.
descentraliza
dos
0358 (NUmero de
Reallzar 0096 talleris cjg Secretaria de Registro de Beneficiarios
: . capacitacion B i i iciari
acciones de | ggg3 | Porcentaje de realizados / Gestio - ' Por Desarrollo asistencia a los asisten 'y
capacitacion A378 talleres de NG d Eficacia Trimestral ient 100 Social tal d Tici |
en manejo y capacitacion unr|1|ero e n ciento Homa y alleres de pa |C|p"anene
aplicacion de realizados - t?a?r:eelfios) umano capacitacion taller.
indicadores prog
x100
0359” 0077 Reporte d Las unidades
d\ﬁlssraﬁﬁ):{ny Porcentare de (MIR valoradas Secretaria de val?)f;cign ge administrativas
POAdecada | Ga7c | MIRYPOA | | OO | Efada Anual domo | 1 | “Socy | lesMRyPOA | BTEELS
unidad valoradas como x100 Human)cl) por Unidad reviamente
administrativ aceptables Administrativa. p )
a establecidos.
0360 0078 (Proyectos s aria d Report Las unidades
) ecretaria de eporte L
i C353. ; realizados / Gestié Por h administrativas
Rewspn de Porcentaje de Proyectos Eficacia Anual . 100 Desa]rrollo trlmes’t(al aporten la
expedientes A380 proyectos aprobados) n ciento Social y avance fisico y informacion
técnicos revisados %100 Humano financiero. oportunamente.
0361 Radicar 0079 (Monto de
los recursos Porcentaje de recursos ] Reportes
financieros recursos liberados / Secretaria de ﬁnar?cieros Disponibilidad
conforme al | C353. liberados en Monto Gestié Economia Trimestral Por 100 Desarrollo emitidos por la de recursos e
calendario A381 relacion a la calendarizado n ciento Social y Secretarf’)a de informacion
del ejercicio calendarizacion de recursos Humano Fi .
inanzas.
de recursos de recursos aprobados)
aprobados aprobados x100
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0080 (Total de
Porcentaje de reportes de
0362 reportes de estados
. estados financieros : Reportes
Seguimiento C353 financieros realizados /| oo P Secretaria de financieros Disponibilidad
. y control 53| ealizados en Total de estio Eficacia Trimestral ror 100 Desarrollo emitidos porla | de recursos e
inanclero del | -A352 relacion a los reportes de n ciento Sooial y Secretaria de informacién
presupuesto Humano ; .
autorizado reportes de . esta(_jos Finanzas.
estados financieros
financieros aprobados)
aprobados x100
Porcgggje de (Total de
0355 o solicitudes 1
Accones | cags | eiordas | ET08S Tolal | gy - - Por SECJEEES ° ngisnfoilis Disponiblidad
parala A384- respecto a las de solicitudes n Eficacia Trimestral ciento 100 Social y registro de de recursos &
gestion i resueltas con ; : informacién.
ciudadana solicitudes satisfaccion) Humano asistencia.
resueltas con x100
satisfaccion
0364
Realizar
acciones Las
para (Total de i asociaciones
constituir a 0010 solicitudes Secretaria de Regist sociales se
las C353. | Porcentaje de atendidas / Gestio Eficacia Trimestral Por 100 Desarrollo i .e?'s rgsl interesan en
organizacion | A385 solicitudes Total de n ciento Social y 0 Ilg:raeiiiéﬁ a constituirse
es sociales atendidas solicitudes Humano ’ como
en recibidas) x100 asociaciones
organizacion civiles.
esdela
sociedad civil
(Total de
asesorias y
gestiones en )
programas Archivo de
1147 1988 sociales Procuraduria registro de Disponibilidad
Asesoria y Porcentaje de ejecutados / i L . de los asesoria 'y
gestion en ::4557 asesorias y Total de Gestlo Eficacia Trimestral cizzio 100 Programas gestion en F:ﬁst;;?;jscs)t?l
programas gestiones asesorias y de Desarrollo programas forma.
sociales ejecutadas gestiones en Social. sociales )
programas solicitados.
sociales
solicitados)
x100
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Anexo IV. Indicadores

Nombre

Programa
Modalidad Estatal
Dependencia

Aprende (Equidad escolar e impulso social)

Entidad Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Unidad Responsable Direccién de Desarrollo Social
Tipo de evaluacion Evaluacion especifica de disefio
Ao de evaluacion Ejercicio 2017

Unidad Frecuencia Cuenta

Nivel de Nombre del ) ) o : Definicién de de con Comportamiento
Objetivo Indicador Método de Célculo  Claro Relevante | Econdmico Monitoreable  Adecuado adecuada  Medida Medicién Linea del indicador
adecuada  adecuada Base
0053 Indice de
Fin desarrollo IDH= Si Si Si Si Si Si Si Si Si Regular
humano 1S1/3*IE1/3*111/3
(Estudiantes de
educacion
0081 primaria,
Porcentaje de secur?daria, medja
estudiantes de | SUPErior y superior
educacion de |lnst_|tu0|ones
primaria, pukéh(:az del
; stado
| mediasuperior | Deneficadoscon | , , , , , ,
Propésito y superior de apoyos y becas / Si Si Si Si Si Si Si Si No Regular
nstiuciones | oyl e
sl | " pmara,
beneficiados secuqdarla, mtea
superior y superior
sonba&cgsos y de instituciones
publicas del
Estado de
Campeche) x100
(Estudiantes de
educacién media
0082 superior y superior
Porcentaje de de instituciones
alumnos de publicas del
educacion Estado
media superior | beneficiados con
y superior de becas de servicio
instituciones social, practicas
publicas del profesionales o
Componente Estado de residencia Si Si Si Si Si Si Si Si No Regular
Campeche profesional / Total
beneficiados de estudiantes de
con becas de media superior y
servicio social, superior que
précticas solicitaron beca de
profesionales o servicio social,
residencia practicas
profesional profesionales o
residencia
profesional) x100
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0083

Porcentaje de
estudiantes de

(Estudiantes de

educacién media
superior y superior

de instituciones

educacion publicas del
media superior Estado
y superior de beneficiados con
Componente instituciones becas de Si Si Si Si Si Si Si Si No Regular
publicas del transporte / Total
Estado de de estudiantes de
Campeche educacion media
beneficiados superior y superior
con becas de que solicitaron
transporte beca de
transporte) x100
(Estudiantes de
educacién media
superior y superior
0084 de segundo afio
Porcentaje de de instituciones
estudiantes de publicas del
media superior Estado que
y superior de recibieron el
Componente | instituciones equipo de TIC / Si Si Si Si Si Si Si Si No Regular
publicas del Estudiantes de
Estado de educacién media
Campeche superior y superior
beneficiados de segundo afio
con el equipo de instituciones
deTIC publicas del
Estado que
solicitaron el
equipo TIC) x100
(Total de
estudiantes de
instituciones
educativas de nivel
primaria de las
0085 cabeceras
Porcentaje de municipales
estudiantes de beneficiados /
Componente primaria de Total de Si Si Si Si Si Si Si Si No Regular
cabeceras estudiantes por
municipales beneficiar de
beneficiados instituciones
educativas
publicas de nivel
de primaria de las
cabeceras
municipales) x100
(Albergues
0086 escolares
Porcentaje de indigenas
Componente albergues apoyados / No Si Si Si No No Si Si No Regular
escolares Albergues
indigenas escolares
apoyados indigenas del
Estado) x100
0062 (Apoyos o?orgados
Porcentaje de a Ia_s .““'d?des
apoyos admmlstra}tlyas/
Componente 4 Apoyos solicitados Si No Si Si No No Si Si No Regular
otorgados a las )
unidades por |§3. unld_ades
administrativas administrativas)
x100
(Namero de
instituciones de
0087 educacion plblica
Porcentaje de de r."VP’I med|o_
e superior y superior
msnguuongs de que recibieron la
Actividad Sm;‘"cf:g’gl difusion / Si Si Si Si Si Si Si Si No Ascendiente
Estacodonde | b2 B ioa
se realiz6 la clon ptio
difusion de nivel medio
superior y superior
programadas)
x100
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(NUmero de
instituciones de
0087 educacion publica
. de nivel medio
. Por centaje de superior y superior
|nst|tuC|on_gs de que recibieron la
Actividad egt‘)’lfj‘ac'ggl difusion / si si si si si si si si No Regular
Egtado donde Institu_cfone§ d.e
se realizé la educag:lon pub]lca
difusion de nivel medio
superior y superior
programadas)
x100
(NUmero de
instituciones de
0087 educacion publica
. de nivel medio
Porcentaje de ) .
instituciones de S:S(jr:grci)ll)ise urgﬁrllgr
Actividad ggt‘)‘lfj‘ac'ggl difusion / si si si si si si si si No Regular
Instituciones de
Ess;iigli%ng e educag:ién pub]ica
difusion de nlvel medp
superior y superior
programadas)
x100
0088 (Becas de servicio
Porcentaje de | social entregadas /
Actividad becas de Becas de servicio Si Si Si Si Si Si Si No No Regular
servicio social social solicitadas)
entregadas x100
(NUmero de
0089 equipos
Actividad Porcentaje de entregados / Si Si Si Si Si Si Si Si No Regular
equipos Numero de
entregados solicitudes
recibidas) x100
(Total de alumnos
de instituciones
0090 educativas
Porcentaje de publicas del nivel
alumnos de primaria de las
primaria de cabeceras
cabeceras municipales
. municipales beneficiados / . . . . . .
Actividad beneficiados Total de alumnos No Si Si Si Si No Si Si No Regular
en relacion a la por beneficiar de
matricula instituciones
escolar de las educativas
cabeceras publicas del nivel
municipales de primaria de las
cabeceras
municipales) x100
(Total de alumnos
0091 de institupiones
Porcentaje de . gducatlvag
alumnos de puphcag dgl rlwel
L primaria de las
E)I'Ic':ﬁeg:{ dg,z localidades rurales
beneficiados /Total
Actividad rurales de alumnos por No Si Si Si Si No Si Si No Regular
beneficiados beneficiar de
en relacion a la PG
. instituciones
ol | ocats
localidades publlpas Qel nivel
rurales de primaria de las
. localidades
rurales) x100
0093 (Total de
Porcentaje de reuniones de
reuniones de planeacion
Actividad planeacion participativaen | - gj si si si si si si si No Regular
participativa albergues / Total
con los comités de albergues
de albergues indigenas en
en operacion operacién) x100
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(Total de
0094 ministraciones
Porcentaje de realizadas a los
o b albergues
Actividad ministraciones indi No No Si Si No No Si Si No Regular
realizadas a los |nd|ggnas en 9
albergues operacion / Total
indigenas de albergues
9 indigenas en el
Estado) x100
0095 (Total de
] albergues
Pz%z?gﬂzsde indigenqs en
Actividad escolares operacion No Si Si Si Si No Si Si No Regular
indigenas en supervisados /
operacién Total de albergues
- indigenas en
supervisados operacién) x100
0074 :
Porcenta!e de r(:asliisa?jris/
Actividad asesorias Asesorias Si Si Si Si Si Si Si Si No Regular
realizadas en d
relacion a las progra;gg as)
programadas x
0075
Porcentaje de (Instrumentos
instrumentos juridicos
Actividad Juridicos realizados / si si si Si si Si si Si No Regular
revisados y/o Instrumentos
elaborados en juridicos
relacion a los solicitados) x100
solicitados
(Namero de
0096 talleres de
Porcentaje de capacitacion
Actividad talleres de realizados / Si No Si Si No No Si Si No Regular
capacitacion NUmero de talleres
realizados programados)
x100
0077
Porcentaje de
(MIR valoradas /
Actividad '\C'aFl*osr'aZSSA MIR existentes) Si No Si Si No No Si Si No Regular
como x100
aceptables
0078 Proyectos
Y
. Porcentaje de realizados / . . . . .
Actividad proyectos Proyectos Si No Si Si No No Si Si No Regular
revisados aprobados) x100
0079
Porcentaje de (Monto de
recursos recursos liberados
Actividad liberados en / Monto si No si si No No si si No Regular
relacion a la calendarizado de
calendarizacion recursos
de recursos aprobados) x100
aprobados
0080
choeptgasledge (Total de reportes
SStados de estados
financieros fjnancieros
Actividad realizados en f%a"za“ft/ Tgta' si No si Si No No si Si No Regular
relacion a los © r:SF;g dg: ©
reportes de financieros
estados
financieros aprobados) x100
aprobados
0061
Porcentaje de (Total de
solicitudes solicitudes
Actividad referidas | referidas / Total de | g si si Si No No si Si No Regular
respecto a las solicitudes
solicitudes resueltas con
resueltas con satisfaccion) x100
satisfaccion
o 0010 (Total de
Actividad gﬁiﬂf&ige solicitudes Si Si Si Si No Si Si Si No Regular
atendidas atendidas / Total
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de solicitudes
recibidas) x100

(Total de
asesorias y
gestiones en
1988 programas
Porcentaje de sociales
Actividad asesorias y ejecutados / Total Si Si Si Si No Si Si Si No Regular
gestiones de asesorias y
ejecutadas gestiones en
programas
sociales
solicitados) x100
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Anexo V. “Metas del Programa”

Nombre

Programa

Modalidad
Dependencia
Entidad

Unidad Responsable
Tipo de evaluacion
Ao de evaluacion

Nivel de

objetivo

Nombre del
indicador

Aprende (Equidad escolar e impulso social)

Estatal

Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Direcciéon de Desarrollo Social

Evaluacion especifica de disefio

Ejercicio 2017

Meta

Unidad
de
Medida

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempeno

Justificacion | Factible | Justificacion

Propuesta de
mejora de la
meta

Fin 0053 Indice de 0.749 | Si si si
desarrollo humano
0081 Porcentaje de
estudiantes de
educacién primaria, La Modificar la
o secundaria, media terminologia ) ) terminologia de
Propésito | superiory superiorde | 66.80 No 9 Si Si la unidad de
instituciones publicas ..%‘g:gg:\?a?:" medida a
del Estado "Porcentaje”
beneficiados son
apoyos y becas
0082 Porcentaje de
alumnos de educacién
media superior y
instituscggr?gg rp(g;?alicas La Modificar la
Componente del Estado de 100.00 | No terminologia Si Si telzn&:?éc;%lzg °
Campeche correcta es medida a
beneficiados con "Porcentaje” "Porcentaje”
becas de servicio
social, practicas
profesionales o
residencia profesional
0083 Porcentaje de
estudiantes de -
educacion media La Modificar la
superior y superior de terminolog terminologia de
Componente | instituciones publicas | 100.00 | No erminologia Si Si la unidad de
del Estado de correcta es medida a
Campeche "Porcentaje” "Porcentaje”
beneficiados con
becas de transporte
0084 Porcentaje de
estudiantes de media Modificar la
superior y superior de La terminologia de
Componente | instituciones publicas | 109 oo No terminologia Si Si a unid a% de
dtg Estadcr)1 de tI:Dorrecta es medida a
ampeche "Porcentaje" " o
beneficiagos con el J Porcentaje
equipo de TIC
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0085 Porcentaje de La Modificar la
estudiantes de . . terminologia de
Componente | primaria de cabeceras | 100.00 No terminologia Si Si la unidad de
municipales correcta es medida a
b - "Porcentaje” " -
eneficiados Porcentaje
Modificar la
0086 POrcentaje de .La , termino|og|'a de
Componente | albergues escolares | 100.00 No tgg::ggg)g'sa Si Si la unidad de
indigenas apoyados "Porcentaje” . medida a .
Porcentaje
0062 Porcentaje de La te:\:ln?r?g;gglrai%e
Componente | @P0yos otorgados alas | 109.00 No terminologia ‘ . :
P unidades correcta es Si S la un&qu de
administrativas "Porcentaje” "Prg(racelzn?a?e"
0087 Porcentaje de La Modificar la
instituciones de . . terminologia de
Actividad | educacion piblicadel | 100.00 | No terminologia Si Si la unidad de
Estado donde se "correcta ?S,, medida a
realizé la difusion Porcentaje "Porcentaje”
0087 Porcentaje de La Modificar la
instituciones de . . terminologia de
Actividad educacioén plblica del | 100.00 No terminologia Si Si la unidad de
Estado donde se "correcta E.’S,, medida a
realiz6 la difusion Porcentaje "Porcentaje"
0087 Porcentaje de La Modificar la
instituciones de . . terminologia de
Actividad | educacion piblicadel | 100.00 | No terminologia Si Si la unidad de
Estado donde se .,%‘g:g:;?ages.. medida a
realiz6 la difusion I "Porcentaje"
Modificar la
0088 POrcentaje de .La , termino|og|'a de
Actividad becas de servicio 100.00 No tgg::ggg)g'sa Si Si la unidad de
social entregadas "Porcentaje” . medida a .
Porcentaje
La Modificar la
Actividad 0089 Porcentaje de 100.00 No terminologia Si Si tegm%g%%se
equipos entregados correcta es did
"Porcentaje” "Prg(rac;n?a?e"
0090 Porcentaje de
alumnos de primaria o
La e
Actividad municipales 100.00 No terminologia S S :
beneficiados en correcta es la un:qud de
relacion a la matricula "Porcentaje" "Pme : ?? "
escolar de las orcentaje
cabeceras municipales
0091 Porcentaje de .
alumnos de primaria La Modificar la
de localidades rurales terminoloi terminologia de
Actividad beneficiados en 100.00 No inologla Si Si la unidad de
relacion a la matricula correcta es medida a
escolar de las "Porcentaje” "Porcentaje”
localidades rurales.
0093 Porcentaje de .
reuniones de La ‘ M‘.’d'fl'caf Ia:j
Actividad planeacion 100.00 | No | terminologia si si *% unidad de
participativa con los correcta es did
comités de albergues "Porcentaje” "Pme : ? a "
en operacion orcentaje
0094 Porcentaje de La El método de i Rte alifar'l:nd
- ministraciones terminologia caloulo no es . aju(sjee c?él?:?ﬁoo °
Actividad realizadas a los 100.00 No correcta es No congruente con Si considerandc; lo
o " - el indicador
albergues indigenas Porcentaje establecido PEntregado /
rogramado
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0095 Porcentaje de La Modificar la
albergues escolares . . terminologia de
Actividad indigenas en 100.00 | No tg{)’ng‘;g’gf Si Si la unidad de
operacion A o medida a
supervisados Porcentaje "Porcentaje”
0074 Porcentaje de La Modificar la
. . . . terminologia de
Actividad asesorias realizadas 100.00 No terminologia Si Si la unidad de
en relacion alas correcta es medida a
programadas Porcentaje "Porcentaje”
0075 Porcentaje de La Modificar la
instrumentos juridicos terminolodi terminologia de
Actividad revisados y/o 100.00 No ermmot ogia Si Si la unidad de
elaborados en relacién ,,ggrrs:n?;; medida a
a los solicitados I "Porcentaje"
; No abona al fin
0096t P”orcen:jaje de t .Lal , del Programa, Excluir de la
Actividad alleres de 100.00 No erminologia No or lo que Si matriz de
capacitacion correcia es roenpe c?)n la indicadores
realizados Porcentaje lbgica vertical
. La No abona al fin .
0077 Porcentaje de . i del Programa, Excluir de la
Actividad MIR y POA valoradas | 100.00 No tgg::ggg)g'sa No por lo que Si matriz de
como aceptables "Porcentaie” rompe con la indicadores
I I6gica vertical
La No abona al fin Excluir de |
. . ] del Programa XClulr ae la
i 0078 Porcentaje de terminologia ’ ‘ .
Actividad 100.00 No No Si
proyectos revisados correcta es por lo quel . E_atng de
"Porcentaje” rompe con la indicadores
I6gica vertical
0079 Porcentaje de La No abona al fin )
recursos liberados en terminologf del Programa, Excluir de la
Actividad relacién a la 100.00 No ermm? og'a No por lo que Si matriz de
calendarizacién de ,,ggrrs:n?;; rompe con la indicadores
recursos aprobados I I6gica vertical
0080 Porcentaje de No abona al fin
reportes de estados La I .
financieros realizados terminologia del Programa, Excluir de la
Actividad on relacion a los 100.00 No correcta gs No por lo que Si matriz de
" e rompe con la indicadores
reportes de estados Porcentaje lbgica vertical
financieros aprobados 9
0061 Porcentaje de La
solicitudes referidas . .
Actividad respecto a las 100.00 | No tgg::g‘(gfg': si si
solicitudes resueltas "Porcentaie”
con satisfaccion !
La
Actividad | 0010Porcentajede | 45000 |  No terminologia Si Si
solicitudes atendidas correcta es
"Porcentaje”
La
Actividad 1988 Porcentaje de 100.00 N terminologia sf sf
ctivida 1 i . o i i
asesoer}!gilﬁg;:;lones correcta es
/ "Porcentaje”
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Anexo VII. Gastos desglosados del Programa y criterios de clasificacion

El Programa presupuestario, cuenta con la documentacién “Reporte de avance fisico — financiero del
trimestre Octubre a Diciembre”, el cual contiene el gasto aprobado y modificado reflejado de manera anual,
sin embargo, no se cuenta con la segregacion del gasto por capitulo y el concepto al cual pertenecen, el cual
permitiria separar las categorias de la siguiente manera:

Gastos de operacion.
Gastos en mantenimiento.

Gastos en capital.

O O O da

Gasto unitario.
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Anexo VIIl. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de
desarrollo social en otros niveles de gobierno

Nombre del
Programa
Modalidad Estatal

Aprende (Equidad escolar e impulso social)

Dependencia /

Entidad Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Unidad Responsable Direccién de Desarrollo Social
Tipo de evaluacion Evaluacion especifica de disefio
Ao de evaluacion Ejercicio 2017

¢Se

complementa

con el Justificacion
Programa

evaluado?

¢Coincide
Cobertura  Fuentes de con el
Geografica informacion = Programa
evaluado?

Ti
Poblacion po

Objetivo

Modalidad Dependencia Propésito

y Clave / Entidad

Programa Apoyo

No se encontré evidencia documental que refiera una duplicidad con Programas Federales y/o Estatales, tal
como se refleja en la pregunta metodolégica numero treinta de la presente evaluacion.
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Anexo IX. “Aspectos Susceptibles de Mejora”

Aprende (Equidad escolar e impulso social)

Estatal

Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Direccién de Desarrollo Social
Evaluacién especifica de disefio

Ejercicio 2017

Il. Analisis de la
justificacion de la
creacion y disefio

del Programa

Realizar un  Diagnostico  del
Programa presupuestario

1. Realizar un diagnostico con las caracteristicas
establecidas por el CONEVAL que represente el
sustento y justificacion del mismo por medio de
estadistica y diversas fuentes de informacion
oficiales que aporte a latoma de decisiones para
futuros cambios del Programa.

. Andlisis de la
contribucion del
Programa a las
metas y objetivos
nacionales

Alinear el Propédsito del Programa
con el Plan Nacional de Desarrollo y
la Agenda de Desarrollo 2030

2. Considerar las estrategias y lineas de accién
recomendadas para la alineacion al Plan
Nacional de Desarrollo y la Agenda 2030.

IV. Analisis de la

3. Adicionar un mecanismo de focalizacién de la
poblacién, la cual muestre la conceptualizacion
y cuantificacion de las poblaciones, asi como,
unidad de medida, metodologia para su
cuantificacion y fuentes de informacién.

g?tgl:;gr; 'fo‘d'C:f)”af, dunl mb?ca_qlsmo de 4. Establecer una estrategia de cobertura que
objetivo y ocalizacion de la poblacion abarque metas de la pqt?lamon a gtfend(.-:‘,r, asi
mecanismos de Establecer una estrategia de como, la conceptualizacién y cuantificacion de
elegibilidad cobertura !as poblaciones objetJvc_) y atendida, Ias.cuales
incluyan la caracteristica de perspectiva de
género, con el propdsito de contribuir a
establecer metas anuales de cobertura

congruentes con lo que se desea alcanzar.
V. Padrén de Establecer un Padrsn Unico de 5. Establecerun If’qdrén l’JnicodeBgneficiarioscon
L las caracteristicas establecidas por la

beneficiarios

Beneficiarios a nivel componente.

SEDESOL con relacién a los programas de
desarrollo social.

VI. Evaluacion y
analisis de la
Matriz de
Indicadores para
Resultados

Garantizar la consistencia de la
l6gica horizontal y vertical

6. Garantizar la consistencia de la légica horizontal
y vertical, considerando y aplicando las
recomendaciones descritas dentro de la
pregunta metodolégica nimero veintiséis.

VII. Presupuesto
y rendicion de
cuentas

Generar un mecanismo para
identificar el presupuesto asignado y
el gasto ejercido

Establecer un mecanismo de
transparencia y rendicion de cuentas
que presente informacién actualizada

7. El mecanismo debe de permitir identificar la
informacion a nivel de actividad del Programa
por Unidad Responsable.

8. Implementar un mecanismo de transparencia y
rendicion de cuentas que presente informacién
actualizada de los Programas, conforme al Art.
70 Fraccién XV. de la LGTyAIP

123



Deloitte

Deloitte

124



